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CEL
Wzrost miedzynarodowej pozycji Uniwersytetu SWPS

Gtéwnym celem jest znaczne wzmocnienie pozycji Uniwersytetu SWPS
w otoczeniu miedzynarodowym, stworzenie wizerunku silnej i szeroko
rozpoznawalnej Uczelni Europejskiej, rywalizujgcej na rowni ze swymi

odpowiednikami w takich krajach jak Francja, Niemcy, Szwecja, Finlandia,
czy Holandia, w tym postrzeganie go jako pozadanego partnera
w miedzynarodowych projektach badawczych i dydaktycznych.
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Rozwdéj miedzynarodowych sieci Ewolucja kultury organizacyjnej
i projektéw badawczych w kierunku nastawionej na wspétprace

miedzynarodowa
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Rozwdéj miedzynarodowej oferty Rozwdéj komunikacji w otoczeniu
dydaktycznej miedzynarodowym



Rozwoj miedzynarodowych sieci

Uczestnictwo w
miedzynarodowych sieciach i
konsorcjach naukowych

Umiedzynarodowienie badan
naukowych przez
uczestnictwo w grantach
zagranicznych

Zwiekszanie obecnosci
naukowo-badawczej
nauczycieli akademickich
przyjezdzajacych z
wiodacych uczelni
zagranicznych

Udziat w projektach
badawczych we wspétpracy z
miedzynarodowym biznesem

Obecnosé pracownikéw
Uniwersytetu w
miedzynarodowych radach
naukowych,
stowarzyszeniach i sieciach
eksperckich

Intensyfikacja wymiany
doswiadczen naukowo-
badawczych z
miedzynarodowym
Srodowiskiem naukowym

i projektéw badawczych

Udziat w takich konsorcjach powoduje:

* znaczne przyspieszenie umiedzynarodowienia wspétpracy badawczej,

¢ zwiekszenie mobilnosci naukowcoéw,

¢ uzyskanie wiekszego dostepu do srodkéw unijnych na wspétprace
instytucjonalna, dydaktyczng i badawcza, wspierajac tym samym rozwaj
wysokiej jakosci miedzynarodowych inicjatyw naukowych.

¢ Jednym z priorytetoéw strategii miedzynarodowej Uniwersytetu jest
zwiekszenie liczby wysokiej jakosci wspoélnych projektéw naukowo-
badawczych realizowanych z zagranicznymi partnerami i oSrodkami
badawczymi.

¢ Uniwersytet posiada 28 centréw badawczych, poprzez ktére bierze czynny

udziat w réznorodnych grantach zagranicznych oraz inicjuje udziat w
nowych.

¢ W chwili obecnej prowadzimy badania naukowe z budzetem po naszej
stronie 25 mln euro, z czego istotng czes¢ stanowia inicjatywy
miedzynarodowe.

¢ Uniwersytet podejmuje dziatania w celu zwiekszania wizytujacej

akademickiej kadry naukowo-badawczej przyjezdzajacej z uznanych uczelni

na $wiecie.
¢ Pozwala to nam czerpac¢ z doswiadczen i wiedzy uznanych naukowcoéw.

* Wptywa to na rozwéj naszych badan, ale réwniez na rozwdj relacji pomiedzy

uczelniami przyjmujgcymi i wysytajacymi naukowcow.
¢ W dalszej perspektywie generuje to kolejne miedzynarodowe inicjatywy
badawcze.

¢ Uwazamy, ze jednym z celéw badan naukowych jest ich praktyczne
zastosowanie w codziennym zyciu.
¢ Dlatego Uniwersytet podejmuje dziatania w celu rozwoju wspétpracy z

partnerami $wiata biznesu, w réznorodnych formach: od wymiany wiedzy w

trakcie konferencji po zorganizowane formy wspoétpracy.
¢ Wspolne projekty badawcze ze wsparciem miedzynarodowego sektora

biznesu moga stac sie solidnym fundamentem dla rozwoju innowacyjnosci,
ktéra wptywa z kolei m.in. na wzrost produktywnosci gospodarczej i wzrost

zadowolenia pracownikéw.

¢ Uniwersytet angazuje sie na arenie miedzynarodowej w rozwaj

poszczegodlnych dyscyplin naukowych, inicjatyw regionalnych oraz dziatania

wymagdajace wiedzy eksperckiej poprzez aktywna obecnos¢ naszych
pracownikéw w miedzynarodowych radach, stowarzyszeniach i sieciach
eksperckich.

e Taka dziatalnos¢ nie tylko przynosi korzysci Uniwersytetowi poprzez
wdrazanie wspodlnie wypracowanych rozwigzan do naszej Uczelni, ale
pozwala wnosi¢ nasz wktad w rozwéj innych.

Bardzo wazna dla Uniwersytetu jest intensyfikacja wymiany doswiadczen

naukowo-badawczych z zagranicznym srodowiskiem naukowym poprzez takie

dziatania jak:
e organizacja wspoélnych miedzynarodowych konferencji naukowych,
¢ wspolne publikacje naukowe w zagranicznych periodykach.
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Rozwoj miedzynarodowej oferty

Nowe kierunki w
jezyku angielskim

Rozwdj oferty opartej na
wspétpracy z zagranicznymi
uczelniami

Akredytacje
miedzynarodowe dla
kierunkéw zwigzanych z
Zarzadzaniem

Miedzynarodowe projekty
dydaktyczne

Erasmus+

dydaktycznej

Uniwersytet SWPS od lat jest liderem wsréd polskich uczelni pod wzgledem
jakosci dydaktyki.

Kolejnym krokiem w rozwoju uczelni jest kierowanie oferty do studentéw
zagranicznych, coraz liczniej przybywajacych do najwiekszych osrodkow
miejskich w Polsce.

Obecnie uczelnia prowadzi studia angielskojezyczne w nastepujacych
dyscyplinach: Psychologia, Filologia angielska, Zarzadzanie, Grafika.

Dazymy do poszerzenia tej oferty oraz otwarcia nowych kierunkéw
prowadzonych w jezyku angielskim we wszystkich kampusach Uniwersytetu.

Do obiektywnej i krytycznej oceny zachodzacych przemian przydatne jest
zdobywanie wiedzy i doswiadczenia w réznych osrodkach akademickich.
Dlatego Uniwersytet SWPS umozliwia tgczenie programoéw studiéw z
zagranicznymi uczelniami.

Programy typu joint degree oraz double degree nie tylko pozwalajg na
zdobywanie wiedzy w miedzynarodowym srodowisku, ale tez s doskonatg
opcja dla ambitnych studentéw, ktorzy chca tgczy¢ studiowanie na kilku
uczelniach jednoczesnie.

Do wspodtpracy przy tworzeniu wspolnych kierunkéw studiow bedziemy
zapraszac¢ znaczace uczelnie, ktére profilem odpowiadaja wymogom
Uniwersytetu SWPS.

Wkrétce planujemy otwieranie nowych programoéw podwéjnego dyplomu z
europejskimi i pozaeuropejskimi uczelniami.

Jednym z celdw strategii jest uzyskanie najwazniejszych akredytacji
miedzynarodowych dla kierunku Zarzadzanie.

Odnosnie tej dyscypliny akredytacje sg pewnego rodzaju znakiem
rozpoznawczym i zwiekszajg widocznos¢ Uniwersytetu dla podmiotow
otoczenia miedzynarodowego.

Uzyskanie kompletu najwazniejszych akredytacji bedzie formalnym
potwierdzeniem, ze Uczelnia posiada dla tego kierunku wysokiej jakosci
program dla studentéw zagranicznych, zatrudnia zagranicznych
wyktadowcow, a jej pracownicy naukowi biorg aktywny udziat w wymianie
miedzynarodowe;j.

Uniwersytet stale angazuje sie w miedzynarodowe projekty dydaktyczne
inicjowane zaréwno przez polskie, jak i europejskie instytucje.

Uczestniczac w miedzynarodowych projektach tworzonych m.in. Komisje
Europejska, Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Narodowa Agencje Wymiany
Akademickiej Uczelnia podkresla swojg pozycje w srodowisku
miedzynarodowym.

Dzieki nowym projektom dydaktycznym tworzymy nowe kursy, fakultety, a
takze rozwijamy wspétprace z wyktadowcami z uczelni partnerskich, co
niewatpliwie stanowi wartos¢ dodang dla studentow i kadry akademickiej.

W 2021 Komisja Europejska przyznata Uniwersytetowi SWPS nowa Karte
Erasmus (Erasmus Charter for Higher Education) wazna do roku 2027.
Planujemy w tym czasie znacznie rozszerzy¢ wspotprace z obecnymi
partnerami (prawie 120 uczelni) oraz zawiera¢ umowy z kolejnymi,
znaczacymi instytucjami. Dzieki dofinansowaniu programu Erasmus+
powstang nowe partnerskie kierunki mobilnosci, atrakcyjne finansowo dla
studentéw i kadry.

Studenci beda mieli mozliwos¢ wyjazdu do najlepszych uczelni
dopasowanych profilem do swoich zainteresowan.

Dzieki rozwijaniu wspotpracy nasi nauczyciele akademiccy beda doskonalili
umiejetnosci prowadzac zajecia na uczelniach partnerskich.

Uniwersytet SWPS zas bedzie goscit zagranicznych wyktadowcoéw, ktérych
wyktady i zajecia wptyna na zréznicowanie oferty dydaktyczne;j.
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Ewolucja kultury organizacyjnej i procesow
wewnhetrznych Uczelni w kierunku organizacji
nastawionej na wspoétprace miedzynarodowa

Upowszechnianie znaczenia
umiedzynarodowienia
Uniwersytetu wsrod
pracownikéw

Wdrazanie jednolitych
procesow zwiazanych z
umiedzynarodowieniem

Kultura dwujezycznosci

Rozwdj kompetencji
jezykowych i kulturowych
kadry dydaktycznej,
naukowej i administracyjnej

Ewolucja struktury
organizacyjnej

Umiedzynarodowienie statej
kadry akademickiej Uczelni

Sprawna realizacja celéw strategicznych wymaga zaangazowania catej
uczelni w proces internacjonalizacji, zaréwno jednostek organizacyjnych, jak i
akademickich.

Upowszechnienie znaczenia wktadu kazdego z cztonkéw naszej spotecznosci
powinno przetozy¢ sie na poczucie wspétudziatu w procesie
umiedzynarodowienia i we wszystkich sukcesach naszej Uczelni.

Waznym elementem strategii miedzynarodowej Uczelni jest ujednolicenie
standardoéw, wprowadzenie i wdrozenie obowigzujacych regut i norm w
zakresie obstugi szeroko rozumianych inicjatyw zagranicznych.

Usprawnia to procesy wykonawcze, ale rowniez koncepcyjne, podnosi jakos¢
organizowanych projektéw i wprowadza tatwosé¢ i skutecznosé w
przeprowadzeniu kontroli zgodnie ze zdefiniowanymi celami i procesami.
Kiedy kazdy wie co, kiedy i z kim ma zrobi¢, to moze przenies¢ swoje
zaoszczedzone zasoby poznawcze do dziatan bardziej kreatywnych.

Rozpowszechnianie kultury dwujezycznosci w ramach komunikacji na Uczelni:

umozliwia studentom Uniwersytetu SWPS zdobycie bogatego
miedzynarodowego doswiadczenia oraz wymiany doswiadczen,

utatwia komunikacje studentéw przyjezdzajgcych na wymiane oraz
pracownikow Uczelni,

stwarza studentom szerokie mozliwosci wspétpracy i spotkan towarzyskich z
przedstawicielami réznych narodowosci, kultur i religii.

Zwracamy szczegolng uwage na zwiekszanie zdolnosci pracownikow
Uniwersytetu do wspétdziatania w sSrodowisku miedzynarodowym, w tym
rozwéj kompetencji jezykowych i kulturowych.

State rozwijanie tych umiejetnosci utatwia podejmowanie wspotpracy
miedzynarodowej oraz podnosi szanse akademickiego rozwoju pracownikéw.
W zwigzku z czym skupiamy sie na systematycznym poszerzaniu

kompetencji pracownikéw Uniwersytetu.

Dazymy do zakorzenienia programu umiedzynarodowienia w
poszczegoélnych komaérkach organizacyjnych wewnatrz Uczelni réwniez
poprzez strukture organizacyjna.

Efektem sg na przyktad, oprécz Biura Wspétpracy Miedzynarodowej dla
catego Uniwersytetu, specjalne jednostki na poszczegolnych Wydziatach ds.
wspoétpracy z zagranicznymi odpowiednikami akademickimi.

Uwazamy, ze niemal kazde dziatanie realizowane na Uczelni powinno
uwzgledniaé dziatania w zakresie tworzenia warunkéw i podejmowania
aktywnosci wspierajacej umiedzynarodowienie.

Zwiekszamy udziat zagranicznych nauczycieli akademickich w statej
strukturze zatrudnienia Uniwersytetu.

Stata wspoétpraca z nauczycielami akademickimi i badaczami réznych
narodowosci, o réznym profilu jezykowym i kulturowym jest ogromna
wartoscig dodang dla proceséw dydaktycznych i naukowych, ktére majg
miejsce na Uczelni.
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Rozwdéj komunikacji w otoczeniu
miedzynarodowym

Rankingi Miedzynarodowe ¢ W budowaniu miedzynarodowej pozycji Uczelni, istotny jest udziat w
miedzynarodowych rankingach, ktére podnoszg konkurencyjnosé Uczelni i
stanowig informacje o niej dla odbiorcy zewnetrznego.

¢ Wysokie pozycje Uniwersytetu w rankingach miedzynarodowych wptywaja
pozytywnie na rozpoznawalnos¢ Uczelni, zainteresowanie studentéw
zagranicznych oraz pozycje absolwentéw Uczelni na miedzynarodowym
rynku pracy.

¢ Dlatego jedna z waznych aktywnosci jest wzmacnianie pozycji w rankingach
miedzynarodowych.

¢ Juz teraz w rankingach miedzynarodowych jesteSmy najlepsi w naukach
spotecznych w Polsce (wedtug Times Higher Education Ranking) oraz najlepsi
w Polsce w psychologii (wedtug Rankingu Szanghajskiego i rankingu US

News).
Strategia informacyjna w o Jak kazdy liczacy sie Uniwersytet budujemy swoéj wizerunek na arenie
Srodowisku miedzynarodowej.
miedzynarodowym e Zapewnienie rozpoznawalnosci jest elementem budowania marki nie tylko w

kraju, ale takze poza granicami kraju.

¢ Waznym elementem jest skuteczna komunikacja osiggnie¢ naukowych i
dydaktycznych w otoczeniu miedzynarodowym.

¢ Tylko w ten sposéb odbiorcy moga mie¢ mozliwos¢ do skorzystania z efektow
naszej pracy.

e Podejmujemy dziatania promujgce nasze naukowe, dydaktyczne osiggniecia.

e Angazujemy sie réwniez w wazne dla wspétczesnego swiata kwestie

spoteczne.
Networking ¢ Jako Uniwersytet dazymy do budowania pozytywnych relacji nie tylko
miedzynarodowy wewnatrz, ale i na zewnatrz organizacji, poza granicami naszego kraju.

¢ Nasi pracownicy, zaréwno w pionie naukowym jak i organizacyjnym, daza do
usieciowienia kontaktéw na arenie miedzynarodowej w otoczeniu naukowym
i spoteczno-gospodarczym.

¢ Usieciowienie kontaktéw i budowanie dtugofalowych relacji przynosi wiele
korzysci i pozwala na sprawniejsza wspotprace oparta na wzajemnej przyjazni
i szacunku.

Wspétpraca z absolwentami ¢ Chcemy utrzymywacé i pielegnowac zwigzki z naszymi wychowankami, ktorzy
sg najlepszymi ambasadorami naszej Uczelni.
e Wspotpracujemy z absolwentami Uczelni ktorzy osiggneli sukcesy na rynku
miedzynarodowym.
¢ Monitorujemy sukcesy naszych absolwentéw, aktywnie wspieramy ich w
rozwijaniu wiasnego potencjatu, dgzymy do utrzymywania trwatych relacji.
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"Rozwijanie sieci powiqgzan | zaleznosci to niezbedny
element toZsamosci wspofczesnego uniwersytetu.
Wieksza liczba kontaktow, a w konsekwencji
uczestnictwo w wiekszej liczbie wspdlnych
projektow miedzynarodowych, przektada sie na
nasz wzrost jako badaczy, nauczycieli, edukatorow i
cztonkow miedzynarodowej spotecznosci
akademickiej, a to z kolei buduje silny wizerunek
Uniwersytetu na arenie miedzynarodowey."

dr Wojciech Karczewski
Dyrektor Biura Miedzynarodowego
Petnomocnik Rektora ds. Wspdotpracy Miedzynarodowej
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