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BYC JAK JOE BIDEN?

Z czym Wwigze sie zagrozenie
stereotypem ptci i wieku w pracy?

Raport z sondazu Centrum Badan nad Relacjami Spotecznymi

Sylwia Bedynska i Ewa Makowska-Ttomak
Raport nr 4/2024, Warszawa



B, \.]l"lr’
g‘ 'Q Centrum Badan nad Relacjami Spotecznymi

e‘ Uniwersytet SWPS
b

Gléwne whnioski:

e Okoto jedna pigta pracujacych kobiet i pracujacych starszych dorostych
wskazuje, ze odczuwa zagrozenie stereotypem, czyli obawy przed byciem
postrzeganym przez pryzmat negatywnych stereotypdw ptci i wieku w miejscu
pracy.

e Zajmowanie wyzszego stanowiska w hierarchii organizacji,
np. menedzerskiego, jest zwigzane z odczuwaniem mnigjszego zagrozenia
stereotypem wieku. W przypadku zagrozenia stereotypem pici zajjnowane
stanowisko ma mniejsze znaczenie dla odczuwania zagrozenia stereotypem.

e Odczuwanie zagrozenia stereotypem przektada sie na nizsza satysfakcje
Z pracy, zwiaszcza w przypadku osob zatrudnionych na stanowiskach
menedzerskich i zagrozenia stereotypem wieku. Jest takze powigzane
Z WYZSzZym poziomem stresu w pracy, zwitaszcza w przypadku pracownikow

zatrudnionych na nizszych szczeblach w organizacji.
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Wprowadzenie teoretyczne

Klimat pozytywnej réznorodnosci w miejscu pracy niesie wiele korzysci, zaréwno
dla organizacji, jak i dla pracownika'. Jednak barierg dla wzrostu réznorodnosci
W miejscu pracy moga by¢ negatywne spoteczne przekonania dotyczace réznych
grup pracownikow. Przekonania dotyczace grup spotecznych (inaczej stereotypy)
byty szeroko analizowane w miedzynarodowych badaniach zainicjowanych przez
Susan Fiske i wspdtpracownikdw? Pokazujg one konsekwentnie, ze czionkowie
pewnych grup sa niekorzystnie opisywani na dwoch wymiarach: ciepta
i kompetencji. Wyniki badan uzyskane w wielu krajach pokazaty podobny wzorzec?.
Niektorym grupom np. kobietom czy starszym dorostym (,seniorom”) s3a
przypisywane takie cechy jak bycie mitym, zyczliwym (wysoka ocena na wymiarze
ciepta), ale tez jednoczesnie niska inteligencja czy przedsiebiorczos¢ (niska ocena
na wymiarze kompetencji). A wysoka ocena na wymiarze kompetencji jest
niezbedna w sytuacji rekrutacji do pracy czy awansu na wyzsze szczeble organizacji,

zwiaszcza w warunkach silnej rywalizacji czy prestizowych stanowisk.

Stereotypy dotyczace roznych grup spotecznych — kobiet, starszych dorostych — sg
takze sSwietnie znane osobom nalezagcym do tych grup. Co wiecej, moga one
ksztattowac zachowania kobiet i starszych dorostych w pracy, ich aspiracje
zawodowe, chec¢ zdobywania nowych kompetencji i umiejetnosci, czy, w przypadku
starszych dorostych, che¢ pozostania aktywnym zawodowo mimo mozliwosci
przejscia na emeryture*. U o0séb nalezacych do stereotypizowanych grup
Swiadomosc istniejgcych na ich temat stereotypdw moze wzbudzac¢ obawe przed
podleganiem ocenie poprzez pryzmat cudzych stereotypowych - i czesto
nieprawdziwych — przekonan, obecnych w przestrzeni spotecznej. Zjawisko to nosi

nazwe zagrozenia stereotypem>.

"Lacerenza, C. N,,Johnson, S. K, Lambert, B., & Van Wagoner, H. P. (2024). The benefits of inclusive
organizational behavior: Why diversity climate improves mental health and retention among
women during a crisis. Journal of Organizational Behavior. https://doi.org/10.1002/job.2768

2Cuddy, A.J,, Fiske, S. T., Kwan, V. S, Glick, P., Demoulin, S., Leyens, J. P, ... & Ziegler, R. (2009).
Stereotype content model across cultures: Towards universal similarities and some
differences. British Journal of Social Psychology, 48(1), 1-33.

3 Ibidem.

4 Kalokerinos, E. K., von Hippel, C., & Zacher, H. (2014). Is stereotype threat a useful construct for
organizational psychology research and practice? Industrial and Organizational Psychology:
Perspectives on Science and Practice, 7(3), 381-402. https://doi.org/10.1111/iops.12167

5 Steele, C. M., & Aronson, J. (1995). Stereotype threat and the intellectual test performance of African
Americans. Journal of Personality and Social Psychology, 69(5), 797-811. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.69.5.797


https://doi.org/10.1002/job.2768
https://doi.org/10.1111/iops.12167
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.69.5.797
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.69.5.797
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Konsekwencje zagrozenia stereotypem sg szczegdlnie wazne w sytuacjach,
gdy gra idzie o wysoka stawke: gdy studenci z grup mnigjszosciowych zdaja
egzaminy na studia, podczas rozmdow rekrutacyjnych na wysokie stanowiska,
podczas kluczowych debat politycznych, na przyktad w wyborach prezydenckich.
Zagrozenie stereotypem powoduje wtedy m.in. trudnosci w mysleniu
i podwyzszony poziom stresu. Wiasnie ten czynnik mogt miec¢ znaczenie
w przypadku szeroko komentowanej czerwcowej debaty prezydenckiej Joe Bidena
i Donalda Trumpa, w ktérej — zgodnie z oceng ekspertow — Joe Biden wypadt stabo.
Joe Biden jest niewiele starszy od swojego przeciwnika, jednak to jego wiek a nie
Donalda Trumpa komentowano przed debata publicznie, by¢ moze podwyzszajac
u obecnego prezydenta zagrozenie stereotypem, ktore w efekcie mogto
spowodowac jego porazke w debacie. Joe Biden ustgpit i wycofat sie z wyscigu sie
o reelekcje, jednak jego nastepczyni, kandydatka Kamala Harris, stoi wobec réwnie
trudnego zadania wobec publicznych komentarzy dotyczacych nie tylko jej pftci,
ale i pochodzenia etnicznego jej rodzicow.

Prezydent Standw Zjednoczonych nie jest jednak jedyna osobg, ktéra moze
odczuwac negatywne skutki zagrozenia stereotypem. Jak pokazaty badania
australijskie prowadzone w réznych stereotypizowanych grupach, zagrozenie
stereotypem jest odczuwane powszechnie przez rzesze o0sOb pracujacych.
Pracujace kobiety, ktore deklarowaty wysoki poziom zagrozenia stereotypem
odczuwanego w miejscu pracy, oceniaty nizej swdj poziom ogodlnej satysfakcji
z wykonywanej pracy®. Podobnie starsi pracownicy, ktérzy odczuwali zagrozenie
stereotypem wieku w miejscu pracy, wskazywali nizszy poziom zaangazowania
W prace, nizszy poziom zadowolenia z pracy, a w efekcie wiekszg chec rezygnacji
Z pracy i przejscia na emeryture’. Zagrozeniu stereotypem towarzyszy takze wyzszy
poziom stresu w grupie starszych dorostyché®.

Istotnym czynnikiem modyfikujacym wskazane relacje byt status pracownika, czyli

miejsce zajmowane w hierarchii organizacji®. U starszych pracownikdw

évon Hippel, C, Issa, M., Ma, R, & Stokes, A. (2011). Stereotype threat: Antecedents and consequences
for working women. European Journal of Social Psychology, 41(2), 151-161.

7von Hippel, C., Kalokerinos, E. K., & Henry, J. D. (2013). Stereotype threat among older employees:
Relationship with job attitudes and turnover intentions. Psychology and Aging, 28(1), 17-27.

8 von Hippel, C, Kalokerinos, E. K, Haantera, K,, & Zacher, H. (2019). Age-based stereotype threat and
work outcomes: Stress appraisals and rumination as mediators. Psychology and Aging, 34(1), 68—
84.
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znajdujacych sie na wyzszym szczeblu organizacji zwigzek zagrozenia stereotypem
i satysfakcji z pracy byt znacznie stabszy. Mozna wiec sadzi¢, ze wysoki status
zawodowy moze petni¢ funkcje ochronne przed niekorzystnymi skutkami
negatywnych spotecznych przekonan dotyczacych grupy wiasnej — mozliwe,
ze zajmowanie wysokiego stanowiska podnosi poziom poczucia skutecznosci,

co rownowazy obawy wynikajace ze stereotypu.
Pytania badawcze

W niniejszym raporcie postanowitysmy odpowiedzie¢ na kilka pytan dotyczacych
obaw Polek i Polakow przed byciem ocenianym przez pryzmat stereotypow.
Po pierwsze, naszym celem byto sprawdzenie, jak wiele oséb obawia sie ocen
dokonywanych przez filtr stereotypow dotyczacych kobiet i odnhoszacych sie
do wieku. Interesowato nas tez wzajemne powigzanie tych dwdch rodzajow obaw
— chciatysmy zobaczy¢, czy osoby, ktére silniej od innych odczuwajg zagrozenie
stereotypem ptci, jednoczesnie silniej odczuwajg tez zagrozenie stereotypem
wieku. Po drugie, postanowitysmy okresli¢, czy osoby pracujace na kierowniczych
stanowiskach w poréwnaniu z pracownikami zajmujacymi szeregowe stanowiska
bardziej obawiajg sie postrzegania przez pryzmat spotecznych przekonan.
Po trzecie, inspirujac sie wczesniejszymi badaniami w organizacjach, chciatysmy
pokazac¢ zwiazki zagrozenia stereotypem pici i stereotypem wieku z satysfakcja
Z pracy i odczuwanym stresem. Te dwie zmienne maja kluczowe znaczenie dla
dwoch istotnych aspektéw funkcjonowania zawodowego: pozytywnego, tj. checi
podnoszenia wiasnych kompetencji i wysokiej satysfakcji z pracy oraz
negatywnego, tj. pragnienia odejscia pracownika z organizacji czy catkowitej

rezygnacji z pracy.

Jaki procent kobiet i starszych dorostych obawia sie oceny przez pryzmat

stereotypow w pracy?

Analizie zostaty poddane odpowiedzi reprezentatywnej grupy kobiet aktywnych
zawodowo w momencie badania (N = 247) oraz pracujacych starszych dorostych —
oséb w wieku powyzej 45 roku zycia (N = 384)°. Osoby badane okreslaty swoje

obawy przed stereotypizacja ze wzgledu na ptec i ze wzgledu na wiek, udzielajac

0 Grupa pracujacych starszych dorostych sktadata sie ze 168 kobiet oraz 195 mezczyzn.



!
"%

Centrum Badan nad Relacjami Spotecznymi
’/ e‘ Uniwersytet SWPS

odpowiedzi na 3 stwierdzenia za pomoca kafeterii odpowiedzi od 1-zdecydowanie
nie do 7 — zdecydowanie tak. W przypadku starszych dorostych pytano na przykifad,
w jakim stopniu badani zgadzajg sie ze stwierdzeniem ,CzeS¢ moich
wspotpracownikow uwaza, ze moj wiek ogranicza moje zdolnosci do efektywnej
pracy”. W przypadku proby kobiet aktywnych zawodowo wykorzystano
stwierdzenia stosowane we wczesniejszych polskich badaniach", takie jak:
.Kiedy staje przed trudnym zadaniem w pracy, obawiam sig, ze moi przetozeni
mMoga pomyslec, ze mam zdecydowanie mniejsze umiejetnosci, poniewaz jestem

kobieta”.

Odpowiedzi os6b badanych skategoryzowano, grupujac te osoby, ktorych wyniki
wskazywaty na to, ze odczuwaty obawy przez stereotypowym postrzeganiem
(w skali zagrozenia stereotypem uzyskiwaty wyniki z zakresu 3,5-7, czyli rowne
srodkowi skali lub powyzej) i zestawiajac je z pozostatymi osobami, ktére raczej

takich obaw nie odczuwaty.

Na podstawie analizy wynikdow mozna stwierdzi¢, ze nieco mniej niz jedna piata
(18%) pracownikdéw w grupie starszych dorostych wskazywato te obawy jako istotne
W swoim mysleniu o relacjach z innymi pracownikami. Natomiast analiza czestosci
wyboru poszczegdlnych odpowiedzi przez grupe kobiet aktywnych zawodowo

wskazata, ze takie obawy ma niemal jedna piata (19,5%) pracowniczek (zob. Wykres

1).

" Bedynska, S., & Zotnierczyk-Zreda, D. (2015). Stereotype threat as a determinant of burnout or work
engagement. Mediating role of positive and negative emotions. International Journal of
Occupational Safety and Ergonomics, 21(1), 1-8.
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Wykres 1

Procentowy udziat osob odczuwajgcych zagrozenie stereotypem w grupie pracujgcych kobiet

i pracujgcych starszych dorostych.

M odczuwajg zagrozenie stereotypem Oraczej nie odczuwajg zagrozenia stereotypem

pracujacy starsi dorosli 82

pracujace kobiety 19,5 80,5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Czy obawy przed stereotypizacja ze wzgledu na ptec¢ i ze wzgledu na wiek s3 ze

soba powigzane?

Naszym celem byto takze sprawdzenie, czy poziom zagrozenia stereotypem
ze wzgledu na wiek koreluje z poziomem zagrozenia ze wzgledu na ptec. Innymi
stowy, interesowato nas to, czy osoby silnie obawiajgce sie postrzegania przez
pryzmat wieku beda jednoczesnie wykazywaty silne obawy przed stereotypizacja
ze wzgledu na bycie kobieta. Z catej proby oséb badanych zostaty wiec wybrane
jedynie kobiety w wieku powyzej 45 lat, czyli nalezace jednoczesnie do obu
stereotypizowanych grup (N = 181). Wykonana analiza statystyczna pozwolita
wykaza¢ bardzo silng dodatnig korelacje miedzy odczuwanym poziomem
zagrozenia stereotypem ze wzgledu na wiek i ze wzgledu na ptec¢’™. Oznacza to,
ze te pracujace starsze kobiety, ktore odczuwajg zagrozenie stereotypem pfci,

obawiaja sie takze postrzegania przez stereotyp wieku. Oba te rodzaje zagrozenia

2 r-Pearsona r = 0,747; p < 0,001.
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stereotypem naktadajg sie na siebie i moga przez to silniej dziata¢ na starsze

kobiety.

Na jakich szczeblach w hierarchii organizacji zagrozenie stereotypem jest

szczegolnie silne?

Nasze analizy potwierdzity takze czesciowo wyniki miedzynarodowych badan.
Wyniki sondazu pokazaty, ze szczebel zajsnowanego stanowiska w organizacji ma
znaczenie dla poziomu zagrozenia stereotypem wieku a w mniejszy stopniu
w przypadku pfici. Stereotypizacji ze wzgledu na ptec obawia sie tylko nieznacznie
wiekszy procent kobiet zatrudnionych na stanowiskach menedzerskich (20%)
niz tych pracujacych na nizszych stanowiskach — asystenckich (19%) i eksperckich
(19%). Jesli chodzi o obawe przed stereotypizacja ze wzgledu na wiek,
to rozbieznosci te sg bardziej widoczne. Co ciekawe, pracownicy na stanowiskach
menedzerskich w mniejszym stopniu obawiaja sie stereotypizacji (14%) niz osoby

na nizszych stanowiskach (16%) oraz na stanowiskach eksperckich (19%).

Czy poziom zagrozenia stereotypem ma zwigzek z satysfakcjg z pracy w catej

grupie pracujacych i na poszczegélnych szczeblach zawodowych?

Osoby badane byty proszone takze o odpowiedz na pytanie: ,W jakim stopniu jest
Pan/Pani ogdlnie zadowolony/zadowolona ze swojej pracy?” na siedmiostopniowe;j
skali od 1T -minimalnie do 7 — maksymalnie. Okazato sie, ze w catej grupie
interesujgca nas relacja miedzy poziomem zagrozenia stereotypem ze wzgledu
na wiek i ze wzgledu na ptec z satysfakcja z pracy byta, tak jak mozna zaktadac,
ujemna, ale dos¢ staba®™. Jednak analiza w podziale na grupy zawodowe pokazata,
ze w przypadku oséb pracujacych na stanowiskach menedzerskich relacja ta byta
zdecydowanie silniejsza'. Osoby pracujgce na stanowiskach menedzerskich, jesli
odczuwaty zagrozenie stereotypem, to deklarowaty takze nizszy poziom satysfakcji

z pracy. W grupach oséb zajmujacych stanowiskach nizszego szczebla™ oraz

3 r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = — 0,234, p = 0,007; a dla zagrozenia stereotypem
ptcir =-0,123; p = 0,011.

“ r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = — 0,404, p < 0,001; a dla zagrozenia stereotypem
ptcir =-0,218.

'> r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = - 0,216; p < 0,001; a dla zagrozenia stereotypem
ptci r =-0,088; p = 0,170.
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pracujacych na stanowiskach eksperckich'® zagrozenie stereotypem nie wigzato

sie istotnie z odczuwang satysfakcja z pracy.

Czy poziom zagrozenia stereotypem ma zwigzek z poziomem stresu w catej

grupie i na poszczegoélnych szczeblach zawodowych?

Analizie zostata poddana takze relacja miedzy poziomem zagrozenia stereotypem
a poziomem stresu odczuwanego w pracy. Zwigzek ten w catej grupie oséb
badanych (grupa kobiet N = 247, grupa pracujacych starszych dorostych N = 384)
byt nieco silniejszy niz w przypadku satysfakcji z pracy’. Co jednak bardzo ciekawe,
zagrozenie stereotypem silniej wigzato sie z poziomem stresu w przypadku
pracownikéw na nizszych szczeblach organizacji®. Na stanowiskach eksperckich
zaobserwowatysmy tylko istotng relacje miedzy stresem a zagrozeniem
stereotypem wieku'®, zas w przypadku osdéb na stanowiskach menedzerskich takie
relacje nie ujawnity sie®°. Zatem jedynie pracownicy nizszych szczebli odczuwali
silniejszy stres, jesli jednoczesnie silniej odczuwali zagrozenie stereotypem pici lub
zagrozenie stereotypem wieku. Wzorzec wynikow byt w tym przypadku inny niz

w analizie dotyczacej odczuwanej satysfakcji z pracy.
Podsumowanie

Wyniki sondazu pokazuja, ze cho¢ zagrozenie stereotypem wieku i pitci dotyka
okoto jednej piatej pracownikow - czyli jest umiarkowanie rozpowszechnione
W miejscu pracy — to jednak moze miec istotne konsekwencje dla pewnej grupy
pracownikow i pracowniczek. Zagrozenie stereotypem wieku i ptci przektadac sie
moze na poziom stresu i satysfakcje z pracy. Zarobwno badania miedzynarodowe,
jak i polskie pokazujg, ze im wyzsze zagrozenie stereotypem, tym wyzszy poziom
stresu i nizsza satysfakcja z pracy. Wsrod polskich pracownikéw, podobnie jak

w innych krajach, szczebel zajjnowany w organizacji miat znaczenie dla wzorca

6 r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = - 0,137; p = 0,171; a dla zagrozenia stereotypem
ptcir=-0,142; p = 0,127.

7 r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = 0,252; p = 0,001; a dla zagrozenia stereotypem pici
r=0,191; p < 0,001

'8 r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = 0,246; p < 0,007, a dla zagrozenia stereotypem
ptci r = 0,226; p < 0,001

© r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = 0,348; p < 0,001; a dla zagrozenia stereotypem
ptcir=0,139; p = 0,134

20 r-Pearsona dla zagrozenia stereotypem wieku r = 0,083; p = 0,509; a dla zagrozenia stereotypem
ptcir=0,177; p = 0,179
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uzyskiwanych wynikdéw. Zagrozenie stereotypem byto silniejszym korelatem stresu
W pracy w przypadku pracownikdéw nizszego szczebla, a w przypadku zadowolenia
Z pracy wzorzec byt odwrotny —to pracownicy wyzszego szczebla raportowali nizsza
satysfakcje z wykonywanej pracy, jesli odczuwali zagrozenie stereotypem. Relacje
te byly nieco silniejsze dla zagrozenia stereotypem wieku niz dla zagrozenia

stereotypem ptci.

Dlaczego wazne jest monitorowanie poziomu zagrozenia stereotypem pici
i stereotypem wieku w organizacjach? Po pierwsze dlatego, ze odczuwana
satysfakcja z pracy jest coraz wazniejszym czynnikiem warunkujacym efektywnosc¢
0sOb pracujacych, a jej brak przyczynia sie do odejscia z konkretnej organizacji,
zawodu czy w ogodle rezygnacji z aktywnosci zawodowej. Ten ostatni czynnik,
wobec starzenia sie spoteczenstwa i braku pracownikéw staje sie szczegodlnag
bolaczka wielu organizacji juz w tej chwili. Po drugie, zagrozenie stereotypem
przyczynia sie do wyzszego poziomu stresu, wypalenia zawodowego™?, a posrednio
prawdopodobnie takze do pogorszenia stanu zdrowia fizycznego i psychicznego.
Redukcja zagrozenia stereotypem staje sie wiec takze kwestia zdrowia
publicznego. Po trzecie wreszcie, gorsze funkcjonowanie o0séb z grup
stereotypizowanych pod wptywem zagrozenia stereotypem moze byc¢ postrzegane
jako dowdd na potwierdzenie prawdziwosci stereotypowych przekonan. Tym
samym moze umacniac spoteczne stereotypy opisujace niepochlebnie cztonkow
pewnych grup i sktania¢ innych do wywierania presji na pewne osoby, aby
rezygnowaty z trudnych wyzwan. Starsi dorosli w pracy, tak jak Joe Biden w czerwcu
2024 roku, moga by¢ naktaniani do rezygnacji z pracy, w imie zle pojmowanego

wiasnego dobra lub dobra organizacji.

Co mozna zrobi¢, zeby unikna¢ zagrozenia stereotypem w Swiecie pracy
zawodowej? Na bazie badan mozna sugerowacC szereg mniej lub bardzie
kosztownych interwencji. Do takich, ktdre nie wymagaja duzego zaangazowania
pracownikow, nalezy ksztattowanie fizycznego srodowiska pracy w sposdb na tyle
neutralny, by nie przywotywac¢ negatywnych stereotypdw poszczegdlnych grup.
W tym kierunku zmierza np. polityka firm, by urlopy zwigzane z opieka nad matymi

dzie¢mi nazywac rodzicielskimi, a nie ,tacierzynskimi” czy ,macierzynskimi”. Chodzi

2 Hall, W. M., Schmader, T., & Croft, E. (2015). Engineering exchanges: Daily social identity threat
predicts burnout among female engineers. Social Psychological and Personality Science, 6(5), 528-
534 https://doi.org/10.1177/1948550615572637
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takze o takie projektowanie materiatow informacyjnych dotyczacych firmy,
by widac byto duza réznorodnos¢ pracownikéow. Promowanie klimatu pozytywnej
roznorodnosci jest waznym sposobem redukcji zagrozenia stereotypem, bo
pracownicy i pracowniczki czuja sie wtedy ,u siebie” niezaleznie od tozsamosci
grupowej. Wreszcie, warto takze budowac u pracownikdéw i pracowniczek wysokie
poczucie wiasnej skutecznosci w pracy, ktore, redukujac poziom stresu, moze

petni¢ funkcje ochronne przed zagrozeniem stereotypem.
Metodologia

Polski Sondaz Relacji Spotecznych 2023 zostat przeprowadzony przez Centrum
Badan nad Relacjami Spotecznymi?? na Uniwersytecie SWPS, na reprezentatywnej
probie Polakdw (N =1669) z uwzglednieniem ptci, wieku, wyksztatcenia oraz miejsca
zamieszkania. Dane zbierano przy wykorzystaniu metod CAPI i CAWI miedzy
wrzesniem a pazdziernikiem 2023 roku Sondaz uzyskat pozytywna opinie Komisji

Etyki Uniwersytetu SWPS (34/2023).

Redakcja i korekta jezykowa — Monika Pujdak-Brzezinka

2 https://swps.pl/nauka-i-badania/poznaj-nasz-potencjal/centra-badawcze/874-instytuty-
naukowe/instytutpsychologii/centra-i-laboratoria/21114-centrum-badan-nad-relacjami-spolecznymi



