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Szanowni Panstwo,

zapraszamy do zapoznania sie z raportem podsumowujgcym aktywnose
Uniwersytetu SWPS w roku akademickim 2024/2025. Informujemy w nim

o kierunkach dziatan i naszych osiggnieciach — podajac fakty i liczby. Z danych
i zestawien wytania sie obraz otwartej i dynamicznie rozwijajacej sie uczelni.
Uniwersytetu, ktory chce miec wptyw na otoczenie i ktory sam sie zmienia.

Rok akademicki, ktory sprawozdajemy, jest pierwszym rokiem realizacji Strategii
Uniwersytetu SWPS na lata 2024-2029 ». Okreslilismy w nigj misje Uniwersytetu
SWPS jako uczelni niepublicznej, ktora istnieje po to, by poprzez edukacje, nauke,
sztuke i dziatalno$¢ publiczng stuzy¢ cztowiekowi, spoteczenstwu i srodowisku.
Te misje wypetniamy jako silna instytucja, oparta na wspolnocie osob
pracujgcych, uczacych sie i absolwenckich.

Raport pokazuje, jak dziatamy w obszarach strategicznych. Edukujemy
nowoczesnie — w oparciu o wyniki badan i w coraz wiekszym stopniu
interdyscyplinarnie. JestesSmy aktywni w obszarze nauki i sztuki.

Rozwijamy wspotprace miedzynarodowa. Budujemy uniwersytecka wspolnote.
Angazujemy sie we wspotprace z naszym otoczeniem. Podejmujemy rowniez
dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i srodowiska naturalnego.
Rozwijamy sie jako stabilna finansowo instytucja. Wspotpracujemy z instytucjami
edukacji, kultury, szkolnictwa wyzszego i nauki, samorzadami, administracja,
organizacjami pozarzadowymi i wieloma innymi podmiotami. Za te wspotprace
serdecznie wszystkim naszym partnerom dziekujemy i zapraszamy do wspolnych
dziatan w kolejnych latach.

Za opisanymi w raporcie projektami i liczbami stoja konkretne dziatania

0sOb nalezacych do uniwersyteckiej wspolnoty i z nami wspotpracujgcych.
Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie i prace, ktore niewatpliwie przyczynity
sie w tym pierwszym roku realizacji strategii do wypetniania misji uniwersytetu
orientujgcego sie na nowoczesng edukacje, interdyscyplinarne badania

i spotecznie zaangazowanego.

Dziekujemy, ze sg Panstwo z nami — w dziataniu, w dialogu, we wspolnym
rozwoju naszej Uczelni. Raport, ktory z wdziecznoscig oddajemy w Panstwa rece,
traktujemy jako zaproszenie do dalszej tworczej i pieknej wspotpracy.

[ Gty /4

prof. dr hab. Roman Cieslak dr Ewa Ger
Rektor Uniwersytetu SWPS Dyrektor Generalna Uniwersytetu SWPS


https://swps.pl/my-uniwersytet/kim-jestesmy/misja-i-wizja
https://swps.pl/my-uniwersytet/kim-jestesmy/misja-i-wizja
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WSTEP

Wspodlnote USWPS tworzy blisko 16,4 tys. oséb studiujgcych
na studiach wyzszych, 4,5 tys na studiach podyplomowych,
69 doktorantdw i doktorantek, 1022 osoby pracujgce oraz
2,5 tys. wspotpracownikow i wspotpracowniczek. Z oferty
kursow i szkolen korzysta 3,5 tys. oséb rocznie.

Jako uczelnia dziatamy na rzecz wzmacniania wspolnoty,
tworzac warunki do rozwoju edukacyjnego, zawodowego
oraz zaangazowania. W centrum stawiamy roznorodnosc,
dostepnos¢ oraz wspotprace. Szczegdlng wage przyktadamy
do inkluzywnosci — w tym celu przeprowadzilismy

diagnoze wewnetrzng i rozpoczelisSmy prace nad polityka
inkluzywnosci.

Osobom studiujgcym oferujemy programy stypendialne,
stazowe i mentoringowe oraz konsultacje kariery.
Inwestujemy w rozwoj naszych pracownikdw i pracowniczek,
m.in. poprzez szkolenia i programy coachingowe.

Zapewniamy naszej spotecznosci wsparcie psychologiczne,
prawne oraz ustugi wyrownujgce szanse osob

Z niepetnosprawnosciami. Osoby studiujgce moga rozwijac
swoje pasje i kompetencje, m.in. dzieki aktywnosci kot
naukowych. Dziatania samorzaddw, organizacji studenckich
i rad absolwenckich sprzyjaja budowaniu relacji i ciggtosci
Zaangazowania po ukonczeniu studiow.

Wszystkie te inicjatywy zblizajg nas do wizji wspolnoty
opartej na trosce, dobrostanie, réznorodnosci i wzajemnym
szacunku — wartosciach, ktére wyznaczajg kierunek naszej
strategii w tym obszarze na lata 2024-2029.



STUDIA WYZSZE

16377

0sOb studiujgcych na studiach wyzszych

w roku 2024/2025

w tym

1108

0sob z zagranicy (bez wymiany
miedzynarodowej)

42

osoby studiujgce uczestniczace
w mobilnosci dtugoterminowej
na USWPS

734
1777
997
648
927
869
1431
1175
374
1407
4280
1758

Wydziat Interdyscyplinarny w Krakowie
Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie
Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie
Wydziat Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu
Wydziat Prawa w Warszawie

Wydziat Projektowania w Warszawie

Wydziat Psychologii i Prawa w Poznaniu
Wydziat Psychologii w Katowicach

Wydziat Psychologii w Krakowie

Wydziat Psychologii w Sopocie

Wydziat Psychologii w Warszawie

Wydziat Psychologii we Wroctawiu

ABSOLWENCI

3394

osoby, ktore ukonczyty studia wyzsze w roku 2024/2025

(stan na 31.08.2025])

Stan na 30.06.2025 .



STUDIA PODYPLOMOWE

4501

0sOb uczestniczacych w studiach podyplomowych

w roku 2024/2025

w tym

1012

w ramach Szkoty Psychoterapii
Poznawczo-Behawioralnej

SZKOtA DOKTORSKA

475 . ceowicach
501 . «owe
648 .ronn
130 . resowe
452 . sopoce
1702 . vorsoowie
893 e wiodawiy

0s0b ksztatcgcych sie w Szkole
Doktorskiej, w tym 8 z zagranicy

ABSOLWENCI

14

0sOb zamierzajgcych wszczac
postepowanie o nadanie stopnia doktora
W trybie eksternistycznym

2483

0sOb, ktoére ukonczyty studia
podyplomowe w roku 2024/2025
(stan na 31.08.2025])

Stan na 30.06.2025 .

159

0sOb, ktére ukonczyty Szkote
Psychoterapii Poznawczo-Behawioralnej



ZATRUDNIENIE

1022

osoby pracujace na uczelni (etatowo),
w tym 28 osdb z zagranicy

PION AKADEMICKI

267 248 30

grupa grupa grupa
dydaktyczna badawczo-dydaktyczna badawcza

35
62
42
38
34
61
42
30
15
38
e |
44

Wydziat Interdyscyplinarny w Krakowie
Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie
Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie
Wydziat Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu
Wydziat Prawa w Warszawie

Wydziat Projektowania w Warszawie

Wydziat Psychologii i Prawa w Poznaniu
Wydziat Psychologii w Katowicach

Wydziat Psychologii w Krakowie

Wydziat Psychologii w Sopocie

Wydziat Psychologii w Warszawie

Wydziat Psychologii we Wroctawiu

Stan na 30.06.2025 .

245

pion akademicki

477

pion organizacyjny

B2 | Katowice

79 | «akow

82 | roxan

71 | sopot
598 Warszawa
140 Wroctaw

723

kobiety

mezczyzn



NOWI PRACOWNICY

132

osoby, ktdére rozpoczety prace etatowq
w roku 2024/2025, w tym 7 z zagranicy

WSPOLPRACA

2521

0sOb wspotpracujacych
dydaktycznie z uczelnia

EDUKACJA POZADYPLOMOWA

0soby uczestniczgce w szkoleniach,
kursach akademickich i Szkole Treneréw

400

0sOb uczestniczacych w kursach
Szkoty Jezykowej

Stan na 30.06.2025 .

73

pion akademicki

pion organizacyjny

0sOb, ktore skorzystaty
Z Preparatory School

uczestnikdw i uczestniczek
krajowego egzaminu z jezyka
polskiego realizowanego
w USWPS
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WSPARCIE OSOB
UCZACYCH SIE

Dzieki transparentnemu
i dobrze zorganizowanemu

systemowi stypendialnemu

wspieramy rozwoj akademicki,

wyréwnujemy szanse
edukacyjne i budujemy
Srodowisko przyjazne
studentom i studentkom
w réznych sytuacjach
zyciowych.

Stypendia dla kandydatéw i kandydatek

Realizujemy cztery konkursy, ktorych celem jest wsparcie wyrdzniajgcych sie
kandydatow i kandydatek:

® (Gfowa sie rusza » na kierunku grafika we Wroctawiu, polega na przygotowa-
niu autorskiej pracy tworczej w formie plakatu.

® Mistrzowski start » dla oséb z wysokimi wynikami maturalnymi.

e Zmieniam Swiat » dla 0sdb aktywnych spotecznie, z osiggnieciami
i dobrym wynikiem maturalnym.

® Scholarship » dla kandydatow i kandydatek miedzynarodowych
na studia w j. angielskim, podstawg oceny jest esej.

Nagroda w kazdym z konkurséw jest stypendium w wysokos$ci czesnego
za pierwszy rok studiow. Na rok 2025/2026 przyznalismy tacznie 29 stypendiow
(w ubiegtym roku 31].

Stypendia dla oséb studiujgcych

W 2024 i 2025 r. otrzymalisSmy ponad 33 miIn zt dotacji na swiadczenia

dla osob studiujacych i doktoranckich. Wyptacilismy tacznie 1452 stypendia
(rektorskie, socjalne, specjalne, zapomogi] na kwote ponad 20 min zt.

Stawki stypendiow — siegajace 2 400 zt — znaczaco podniosty dostepnosc real-
nego wsparcia finansowego dla studentow i studentek. Pomoc trafita do osob
studiujgcych na wszystkich wydziatach, z najwiekszym udziatem Wydziatu
Psychologii w Warszawie. PrzyznaliSmy takze 50 prestizowych stypendiow

VIS z funduszu uczelni.

Stypendia Fundacji Pro Akademika

Fundacja przyznaje Stypendia Tworcze im. prof. Zbigniewa Pietrasinskiego »
osobom studiujgcym i doktoryzujgcym sie, ktore swojg wiedze przektadaja
na praktyczne rozwigzania w dziatalnosci spotecznej czy artystycznej. W roku
2024/2025 przyznalismy dwa stypendia, kazde na kwote 10 tys. ztotych:

® Marii Kossowskiej-Wywiat ze Szkoty Doktorskiej — za zaangazowanie
w popularyzacje nauki,

® Marcie Torzewskiej z Wydziatu Psychologii we Wroctawiu — za dziatalnos¢
naukowa potgczong z zaangazowaniem spotecznym.
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https://swps.pl/studia-i-szkolenia/zdobadz-wsparcie-finansowe/programy-dla-kandydatow/glowa-sie-rusza
https://swps.pl/studia-i-szkolenia/zdobadz-wsparcie-finansowe/programy-dla-kandydatow/mistrzowski-start
https://swps.pl/studia-i-szkolenia/zdobadz-wsparcie-finansowe/programy-dla-kandydatow/zmieniam-swiat
https://english.swps.pl/programs/apply-for-scholarships/study-for-free-scholarships-for-candidates/scholarships-for-international-candidates
https://fundacjaproakademika.pl/nasze-programy/16-stypendia-tworcze-im-prof-pietrasinskiego

WSPARCIE OSOB UCZACYCH SIE

W ramach Studenckiego Funduszu Wsparcia » Fundacja przyznaje stypendia
osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji, rozwijajgcym sie na polu na-
ukowym, artystycznym lub zaangazowanym spotecznie.

Stypendia przeznaczone sa na pokrycie potowy czesnego za nauke
na USWPS. W roku 2024/2025 wyroznilismy:

® Zdzistawa Bodnara z Wydziatu Psychologii w Katowicach — za dziatalno$¢
naukowa 0oraz zaangazowanie w rozwoj spotecznosci USWPS,

® Cataline Gonzalez Gil z Wydziatu Psychologii w Warszawie — za umiegjetne
godzenie dziatalnosci spotecznej ze znakomitymi osiggnieciami na studiach,

® Anne Jurczak z Wydziatu Nauk Humanistycznych w Warszawie — za zaanga-
zowanie spoteczne potaczone z imponujgcymi wynikami w nauce.

Program WspieraMY

W ramach programu oferujemy osobom studiujgcym miejsca pracy na uczelni
stworzone specjalnie dla nich. Osoby te zatrudniane sg na podstawie umowy
zlecenie. W roku 2024/2025 w programie wzieto udziat 105 oséb studiujgcych
oraz 32 jednostki uczelni, w tym centra naukowe oraz zespot prodziekanski
ds. studenckich [dane na 30.06).

Program PromujeMY

Uruchomilismy program wspierajgcy rozwoj osob studiujgcych na kierunkach
projektowych i artystycznych USWPS oraz CDV — ,PromujeMY Mtodg Sztuke

i Dizajn". Zapewniamy promocje tworczosci studenckiej, m.in. poprzez jej
wystawienie na sprzedaz za posrednictwem sklepu internetowego Mtoda
Sztuka i Dizajn ». Do tej pory do promocji zgtoszono 37 utworow.

Obstuga spraw studenckich

Zadowolenie o0sob studiujgcych jest dla nas priorytetem. W Centrach Spraw
Studenckich zapewniamy im kompleksowa obstuge. Dzieki personalizacji

i automatyzacji kazdy moze szybko i tatwo uzyskac rzetelng informacje —

co roku odpowiadamy na ponad 63 tysigce pytan i podan.

Stale sprawdzamy, co wptywa na dobre do$wiadczenia studentow i studentek.
Uczymy sie prostego jezyka i upraszczamy zasady studiowania razem

z wydziatami. Dbamy o jakos¢ doradztwa. Odpowiadamy na pytania w Ciggu
24 godzin, a poziom zadowolenia wynosi obecnie 7,3/10. Naszym celem

jest 8/10.
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https://fundacjaproakademika.pl/nasze-programy/14-ambasadorzy/11-studencki-fundusz-wsparcia
https://msd.swps.pl/
https://msd.swps.pl/
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W tym roku wdrozyliSmy nowe narzedzie cyfrowe, ktore skrocito czas obstugi
programu Erasmus+ z miesigca do tygodnia. Usprawniamy tez proces dyplomo-
wania — automatyzujemy zadania, ktore wczesniej byty wykonywane recznie.
Od tego roku przechodzimy tez catkowicie na mLegitymacje, czyli mobilng
wersje legitymacji w aplikacji mObywatel. Wspolnie z Forum Administracii
Akademickiej pracujemy nad cyfrowymi dyplomami, aby byty bezpieczne

i tatwe do weryfikacji.

RSN (B)septemberevents

w A..‘ "j'- N7 ; = -“'o
; . \ : e : | .‘f.‘ e ‘.-.I :

Wsparcie rozwoju zawodowego
Targi Pracy i Praktyk 2025

we Wroctawiu.

Aby wesprze¢ osoby studiujace, Biuro Karier przeprowadzito 634 indywidualne
konsultacje kariery dla 418 osdb. W bazie ofert pracy, praktyk i stazy osoby
studiujace i absolwenckie miaty dostep do 1408 ofert. 3 581 osdb studiujgcych
zakonczyto praktyki zawodowe [w tym 1182 w semestrze zimowym, 2 399

w letnim).

Zorganizowalismy 17 warsztatow z zewnetrznymi partnerami (1 021 osob
uczestniczacych) oraz 11 warsztatow Biura Karier (436 0sob uczestniczacych),
w tym dot. planowania $ciezki kariery oraz sesje zintegrowanej oceny
kompetencji. W kolejnej edycji Targow Pracy wziety udziat 152 organizacje,
wystawiajgce 167 stoisk na 6 kampusach. W trakcie wydarzenia odbyto sie
47 warsztatow i 2 debaty.

14



WSPARCIE PSYCHOLOGICZNE | PRAWNE

WSPARCIE PSYCHOLOGICZNE

| PRAWNE

Centrum Wsparcia i Aktywnosci we wspotpracy z Klinikg Uniwersytetu SWPS
i innymi poradniami zapewnito osobom studiujgcym 426 sesji psychotera-
peutycznych. CWIA przeprowadzito takze 11 interwencji kryzysowych, czyli
pomocy osobom w kryzysie psychicznym. Udzielilismy 27 porad prawnych
ws. legalizacji pobytu.

CWIA zorganizowato cykl webinarow dot. m.in. neurodydaktyki, efektywnych
SposoboOw uczenia sie i radzenia sobie z trudnymi emocjami poprzez sport.
Zespot CWIA uczestniczyt w szkoleniach (m.in. z orzecznictwa, prostego
jezyka, ewakuadji).

Od 2020 r. USWPS zapewnia osobom zatrudnionym dostep do bezptatnego
wsparcia psychologicznego w ramach Kliniki Terapii Poznawczo-Behawioralnej
USWPS. Moga one skorzystac z 10 spotkan z terapeuta lub terapeutka. W roku
2024/2025 zapewnilismy wsparcie psychologiczne 66 osobom pracujgcym
(423 wizyty) oraz 6 cztonkom rodzin (51 wizyt].

DZIALANIA NA RZECZ ROZNORODNOSCI,
INKLUZYWNOSCI | DOSTEPNOSCI

Procedura antymobbingowa i antydyskryminacyjna

Wprowadzilismy zaktualizowany Regulamin przeciwdziatania zachowaniom
niepozadanym, w tym mobbingowi i dyskryminacji w srodowisku pracy
Uniwersytetu SWPS. Powotalismy strukture Zespotu Rzecznika Akademickiego,
ktdrego celem jest rozwigzywanie sporow na poziomie nieformalnym.
RozszerzyliSmy skfad komisji antymobbingowej i antydyskryminacyjnej

0 przedstawiciela Zwigzku Zawodowego. Opracowalismy infografiki przed-
stawiajgce najwazniejsze zasady przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dys-
kryminacji. Zorganizowalismy szkolenia ,Przeciwdziatanie mobbingowi

i dyskryminacji w miejscu pracy’.

Ekspertka ds. przeciwdziatania molestowaniu
i dyskryminacji

Celem dziatan ekspertki jest zapewnienie, aby USWPS stanowit bez-
pieczna i przyjazna przestrzen dla naszej wspolnoty. Ekspertka rozpatruje
zgtoszenia i realizuje dziatania antydyskryminacyjne, aby w srodowisku

15



Dazymy do stworzenia bardziej
inkluzywnego i efektywnego

Srodowiska uczelnianego.

Il WSPOLNOTA UNIWERSYTECKA

akademickim nie dochodzito do naduzy¢ i niewtasciwych zachowan.
Istniejgcy od kilku lat formularz zgtoszen na Wirtualnej Uczelni umozliwia
osobom studiujgcym przekazywanie informacji o nieprawidtowosciach
lub naduzyciach w bezpieczny i poufny sposob.

W roku 2024/2025 wptynety 32 zgtoszenia (stan na 30.06] dot. konfliktow
rowiesniczych, molestowania oraz dyskryminacji (np. z uwagi na stan zdrowia
psychicznego lub tozsamos¢ seksualng). Ekspertka prowadzi czynnosci
wyjasniajagce i mediacje, a takze kieruje osoby do pomocy psychologicznej.
Organizuje rowniez spotkania edukacyjne dla osob studiujgcych, promujac
dobre postawy i budowanie inkluzywnego srodowiska.

Wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami

W roku 2024/2025 wsparcie na dziatania dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami finansowalisSmy gtownie z dotacji podmiotowej z budzetu panstwa,
wynoszacej 1393 200 zt, oraz dodatkowych Srodkéw po potaczeniu z WSE
W Wysokosci 32 127 zt.

Liczba osdb studenckich ze specjalnymi potrzebami wynosi 692, z czego
426 0sOb ma orzeczong niepetnosprawnosc, a 92 osoby posiadajg inng
dokumentacje medyczng. Dodatkowo wsparcie dotyczyto 138 kandydatow
i kandydatek na studia.

Czesto udzielanymi rodzajami wsparcia byty indywidualna organizacja studiow
ze wzgledodw zdrowotnych (118 oséb] oraz indywidualna organizacja sesji eg-
zaminacyjnej (200 osob). Zapewnilismy migjsca parkingowe dla 21 osdb. Ustugi
Centrum Wsparcia i Aktywnos$ci wspierajace proces dydaktyczny obejmowaty
korzystanie z:

® asystenta dydaktycznego (48 osob),

® ttumacza jezyka migowego (4 osoby],

® indywidualnych lektoratow (10 osob],

® indywidualnych zaje¢ akademickich (7 osob).

Program ,,Uczelnia coraz bardziej dostepna”

Program », ktory realizujemy od 2024 r., wspiera 0soby ze specjalnymi
potrzebami w zakresie dostepnosci komunikacji, ustug, infrastruktury i edukacji
wspolnoty uczelni.
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DZIALANIA NA RZECZ ROZNORODNOSCI, INKLUZYWNOSCI | DOSTEPNOSCI

Nasze cele to:

® Rozwdj organizacyjny Centrum Wsparcia i Aktywnosci, w tym powotanie
koordynatordw i koordynatorek w kazdej fili uczelni (Dziat Komunikacji
i Obstugi).

® Modernizacja systemow IT i komunikacji: dostosowanie serwisu interneto-
wego uczelni do wymogow WCAG, wykorzystanie Al w obstudze osdb
studiujgcych, rozszerzenie funkcji Bazy Wiedzy i Aplikacji mobilnegj oraz
wdrozenie systemu online do obstugi przyznawania i wdrazania adaptadji
dla 0sob ze specjalnymi potrzebami (Dziat Marketingu, Dziat Komunikacji
i Obstugi).

® Dostosowanie infrastruktury: m.in. montaz wind w Krakowie i stworzenie
dtugofalowego planu likwidacji barier (Dziat Administracji).

® \Wprowadzenie polityki prostego i inkluzywnego jezyka, w tym e-learning
dla catej wspolnoty [Dziat Komunikacji i Obstugi).

® Szkolenia z interwencji kryzysowych, projektowania uniwersalnego i pod-
noszenia wiedzy o roznorodnosci, inkluzywnosci dla osob pracujgcych
i uczacych sie (Dziat Personalny].

Dziatania na rzecz polityki inkluzywnosci

Inkluzywnos$¢ to jeden z kluczowych obszardw naszej strategii, ktory
koordynowany jest przez mgr Agate Wysocka, dyrektor Dziatu Rekrutacji,

ze wsparciem dr hab. Agnieszki Pantuchowicz, prof. USWPS [Instytut

Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie)

i dr. Maksymiliana Bieleckiego (Instytut Psychologii, Wydziat Projektowania

w Warszawie). Dziatania zespotu pozwolity na wszechstronng diagnoze
obejmujaca m.in. warsztaty i badania ankietowe z udziatem osob repre-
zentujacych biura obstugowe oraz ekspertami i ekspertkami akademickimi.
Pytania dot. inkluzywnosci wigczono tez do badania satysfakgji, skierowanego
do wszystkich osob pracujgcych.

We wspotpracy z Samorzadem Studenckim i Centrum Komunikacji
Wewnetrznej zrealizowalismy ankiete, otrzymujgc od osob studiujgcych
prawie 550 odpowiedzi i ponad 100 deklaracji udziatu w badaniach
jakosciowych.

Obecnie trwajg badania dot. studiow podyplomowych, Szkoty Doktorskiej
oraz Centrum Edukacji Otwartej, a takze desk research nt. polityk inkluzyw-
nosci na europejskich uniwersytetach. Kolejne kroki zespotu to opracowanie
propozycji polityki inkluzywnosci i zaprojektowanie dziatan wspierajacych
jej implementacje.
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Il WSPOLNOTA UNIWERSYTECKA

DZIALtANIA ROZWOJOWE NA RZECZ
OSOB PRACUJACYCH

Szkolenia

Uruchomilismy 11 grup nauki j. angielskiego dla ponad 90 osob oraz 2 grupy
nauki j. polskiego dla osoéb z zagranicy. Zorganizowalismy 82 szkolenia [ponad
300 godzin szkoleniowych]. Uczestniczyto w nich ponad 1200 osdb. Zakres
tematyczny szkolen obejmowat rozwoj kompetencji cyfrowych, zarzadczych,
przekrojowych oraz wiedzy eksperckiej na wybranych stanowiskach.

Zrealizowalismy tez 57 godzin sesji coachingowych w ramach 5 procesow
coachingowych dla osob z kadry zarzadzajacej w pionie akademickim i orga-
nizacyjnym. Ze znizek na oferte edukacyjng USWPS skorzystaty 152 osoby.

Rozwéj kompetencji zarzadczych

Przeprowadzilismy badanie kadry zarzadzajgcej metoda 360 stopni, obej-
mujgce wyzszg kadre zarzadzajgcg w obu pionach. Badanie umozliwi ocene
kompetencji zarzadczych istotnych z punktu widzenia ksztattowania kultury
instytucjonalnej. W oparciu o wyniki zaprojektujemy dziatania rozwojowe,
usprawniajgce komunikacje w zespole i wzmacniajgce kompetencje (dbatosc
o dobrostan, wspieranie work-life balance, dawanie osobom zatrudnionym
wiekszej sprawczosci).

Autorskie badania dot. satysfakcji

Ekspertki wewnetrzne — dr Agnieszka Czerw [Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii i Prawa w Poznaniu] oraz dr Katarzyna Brzuszkiewicz (Wydziat
Psychologii i Prawa w Poznaniu] przy wspotpracy z zewnetrzng firma Openfield
opracowaty autorski kwestionariusz badania satysfakcji osob zatrudnio-

nych. Monitoruje on poziom satysfakcji osob pracujacych oraz postepy

we wdrazaniu strategii USWPS w obszarze Celu 4 ,WspoInota uniwersytecka”.
W badaniu wzieto udziat 559 0sob [55% spotecznosci). W oparciu o wyniki
opracujemy dziatania naprawcze.

Model kompetencji przekrojowych

Zespot HR Excellecne opracowat model kompetencji przekrojowych.

Jego gtowna autorka jest dr Anna Ziotkowska, prof. USWPS (Wydziat
Psychologii i Prawa w Poznaniu]. Celem modelu jest wsparcie osob
pracujgcych w rozwoju umigjetnosci i kompetencji niezbednych w pracy
akademickiej i organizacyjnej, a takze umozliwienie weryfikacji ich posiadania.
W roku 2025/2026 skupimy sie na komunikacji nowego modelu, a jego petne
wdrozenie planujemy na rok 2026/2027.
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DZIALANIA ROZWOJOWE NA RZECZ OSOB PRACUJACYCH

Kompetencje i umiejetnosci przekrojowe

Zwigzane z cyfryzacja i innowacyjnoscia (analizowania danych; cyfrowe;
krytycznego, innowacyjnego i kreatywnego myslenia).

W zakresie zarzadzania i organizowania pracy (w zakresie planowania
i organizowania pracy wiasnej; zarzadcze i przywaodcze).

Spoteczne i komunikacyjne (komunikowania sie; wspotpracy w zespole

i wspierania innych; nawigzywania kontaktow zawodowych; kierowania sie
zasadami postepowania etycznego).

Zwigzane z ochrong zdrowig i zrownowazonym rozwojem (zwigzane

z ochrong zdrowia i dobrostanu; zwigzane z ochrong srodowiska;
zZwigzane z zaangazowaniem w zycie spoteczne].
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Il WSPOLNOTA UNIWERSYTECKA

WSPARCIE ROZWOIJU KADRY
NAUKOWO-DYDAKTYCZNE)J

Ocena akademicka

Prowadzimy okresowa ocene nauczycieli i nauczycielek akademickich, aby za-
pewni¢ najwyzsza jakosc¢ ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej prowadzonej
przez nasza uczelnie. Odbywa sie ona co 2 lata i obejmuje cztery obszary:
rozwojowy, organizacyjny, dydaktyczny oraz badawczy. Kazda osoba jest
oceniana w obszarach wtasciwych dla swojej grupy zatrudnienia na dwoch
poziomach: podstawowym (oczekiwania wobec nauczycieli i nauczycielek
akademickich w Polsce] oraz uzupetniajgcym [oczekiwania na USWPS).

Osoba, ktorej praca podlega ocenie, uczestniczy w trzech rozmowach:
otwierajacej, gdzie przedstawione sg kryteria i oczekiwania dotyczace pracy,
Srodokresowej, na ktorej dokonuje sig analizy osiggniec i weryfikacji mozli-
woSci realizacji kryteriow oraz oceniajacej, ktora jest ewaluacja osiggniec.

W procesie oceny akademickiej 2022—2024 na 501 osob bedacych
nauczycielami i nauczycielkami akademickimi, udziat braty 354 osoby, w tym
18 zatrudnionych na etacie badawczym, 176 — badawczo-dydaktycznym, 160 —
dydaktycznym. 334 osoby otrzymaty ocene pozytywna. 20 0sob uzyskato
ocene negatywna. Pozostate osoby s obecnie na roznych etapach procesu
oceny [np. osoby nowo zatrudnione lub przebywajgce na urlopach].

Rozwoj kompetencji dydaktycznych
Centrum Doskonatosci i Innowacji w Dydaktyce przeprowadzito:

® dwie edycje szkolen ,Co nieco o dydaktyce” dla nowych dydaktykdw
i dydaktyczek,

® dwie edycje Tygodnia Kompetencji Dydaktycznych. Program TKD dyna-
micznie sie rozwija: liczba grup wzrosta z 28 w grudniu do 38 w maju,
a liczba dostepnych miejsc podwoita sie z 783 do 1570. Szczegdlny nacisk
w edycji majowej potozyliSmy na kompetencje cyfrowe zwigzane z gene-
ratywna Al (18 z 38 grup). W maju 289 osob uczestniczyto w przynajmniej
jednym szkoleniu (wzrost 0 15% wzgledem 251 osob w grudniu). tacznie
odnotowalismy 626 jednostkowych uczestnictw, w tym 370 na szkoleniach
z Al Srednia liczba szkolen na aktywnego uczestnika wyniosta 2,2, co $wiad-
czy O wysokim zaangazowaniu kadry.

Doradcy i doradczynie dydaktyczni przeprowadzili 79 konsultacji indy-
widualnych (spadek z 85 w poprzednim roku), koncentrujac sie gtownie

na efektywnym prowadzeniu zajec i wsparciu osob studiujgcych. W ramach
TKD prowadzili 11 rodzajow szkolen.
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WSPARCIE ROZWOJU KADRY NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ

We wspotpracy z Dziatem Personalnym opracowalismy Intensywny Program
Rozwoju Kompetencji Dydaktycznych dla asystentow-stazystow i asystentek-
-stazystek, a takze konsultowalismy kursy e-learningowe dot. projektowania
uniwersalnego i interwendcji kryzysowych.

Centrum przeprowadzito rowniez badanie dot. wiedzy, umiejetnosci, postaw
i wykorzystywania narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji przez kadre
akademicka, odpowiadajac na rosngce znaczenie technologii Al w procesach
edukacyjnych.

Dziatania petnomocnikéw i petnomocniczek ds. jakosci

Petnomocnicy i petnomocniczki ds. jakosci wspieraja dziatania zgodne

Z systemem jakosci ksztatcenia i strzega wypetniania zasad i procedur
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia (WSZJK] na wydzia-
tach. W ostatnim roku, po wynikach rozktadu ocen z dyplomowania zawartych
w raportach petnomocnikow i petnomocniczek oraz wspolnej pracy Centrum
Spraw Studenckich z prodziekanami ds. dydaktycznych, petnomocnicy i pet-
nomocniczki wsparli rozwoj kompetencji dydaktycznych kadry, koncentrujac
sie na procesie dyplomowania.

Celem prowadzonych na uczelni warsztatow jest uporzadkowanie i uspoj-
nienie podejscia do pisania i oceniania prac dyplomowych na wszystkich
wydziatach. W roku 2024/2025 zorganizowalismy cykl warsztatow, ktory
obejmowat:

® omowienie standarddw pisania prac i precyzowanie rol promotora
i recenzenta, w tym wytyczne oceny pracy,

® omowienie procedur zwigzanych z procesem dyplomowania,
uwzgledniajgce najnowsze zmiany w umawianiu egzaminow
dyplomowych.

Warsztaty maja przygotowac kadre do efektywnego wspierania osob
studiujgcych i zapewnienia wysokich standardow prac dyplomowych. Na kilku
wydziatach planowane jest w kolejnym roku opracowanie wystandaryzowa-
nych materiatow, np. wzordw recenzji.

W warsztatach wydziatowych petnomocnikow i petnomocniczki wspieraja
prodziekani i prodziekanki ds. dydaktycznych oraz Biuro Wsparcia Dydaktyki.
Do konca czerwca odbyty sie na czterech wydziatach — Psychologii

we Wroctawiu, Katowicach, Psychologii i Prawa w Poznaniu oraz na Wydziale
Nauk Humanistycznych. Kolejne odbeda sie w pazdzierniku 2025 .
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Chcemy wspierac¢ osoby
zainteresowane rozwojem

w obszarze akademickim.

Il WSPOLNOTA UNIWERSYTECKA

Program doradcéw i doradczyn naukowych
lub artystycznych

Uruchomilismy pilotazowy program doradcow i doradczyn dydaktycznych,
ktorego celem jest:

® stworzenie efektywnego modelu przekazywania i podnoszenia kompetencii
naukowych lub artystycznych,

® podnoszenie jakosci prowadzonych badan i dziatalnosci artystyczne;j,

® rozwijanie kompetencji potrzebnych do tworzenia kolejnych
centrow badawczych.

W pilotazu realizowanym w Instytucie Projektowania i Instytucie Nauk
Humanistycznych wzieto udziat 5 par mentoringowych. Program zostat pozy-
tywnie oceniony przez uczestnikow i uczestniczki. Bedziemy go kontynuowac
w kolejnych latach.

Program stazowy dla os6b studiujgcych

Uruchomilismy pilotaz akademickiego programu stazowego », skierowanego
do absolwentow i absolwentek. Program rozpisany jest na 2 lata. W tym okresie
stazysci i stazystki realizujg zadania rozwijajgce kompetencje dydaktyczne
(prowadzenie zaje¢ oraz udziat w kursach i szkoleniach]). Pracuja takze nad
koncepcja badawcza, majaca stac sie osig doktoratu realizowanego w trybie
eksternistycznym w Instytucie Psychologii. Program zostat uruchomiony
pilotazowo na wydziatach psychologii: w Warszawie, Katowicach, Sopocie,
Wroctawiu, a takze na Wydziale Psychologii i Prawa w Poznaniu. W sumie

w programie zatrudnionych bedzie 14 osob.

Powotanie Biura Wsparcia Dydaktyki

W listopadzie 2024 r. dziatalno$¢ rozpoczeto Biuro Wsparcia Dydaktyki. Jego za-
daniem jest udzielanie informacji i konsultacji osobom prowadzacym zajecia.
Biuro znajduje sie w Warszawie, jednak obstuguje dydaktykow i dydaktyczki

ze wszystkich wydziatow, 7 dni w tygodniu. Jest caty czas dostepne zdalnie,

w tym na otwartym dyzurze. BWD porzadkuje informacje potrzebne przy
prowadzeniu dydaktyki, dba o aktualizacje Bazy Wiedzy i informuje osoby
prowadzace zajecia 0 waznych momentach w roku akademickim. Prowadzi tez
konsultacje dot. korzystania z Wirtualnej Uczelni, Classroomu czy systemu ASAP.
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WSPARCIE ROZWOJU KADRY NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ

Dziatania na rzecz Welcome Point

Wypracowalismy koncepcje funkcjonowania Welcome Point, ktory bedzie
wspierat osoby z zagranicy na etapie zatrudnienia i wdrozenia w struktury
uczelni. Pozyskalismy 550 tys. zt dofinansowania z NAWA, w ramach projektu
Welcome to Poland, na realizacje projektu zwigzanego z wprowadzeniem
rozwigzan technologicznych (Agent Al, Marketing Automation). Dzieki nim
podniesiemy standardy obstugi osob z zagranicy na etapie rekrutacji oraz
wdrozenia. Projekt zaktada rowniez promocje USWPS na miedzynarodowym
rynku pracy. Czes$c¢ finansowania przeznaczymy tez na dziatania podnoszgce
wiedze i kompetencje naszej spotecznosci w zakresie umiedzynarodowienia,
legalizacji zatrudnienia osdb z zagranicy, akulturacji nowo zatrudnionych osob.

Employer branding

ZrealizowaliSmy dziatania wzmacniajgce wizerunek uczelni w oczach
kandydatow i kandydatek oraz zwiekszajgce zainteresowanie ofertami pracy
na USWPS, takie jak:

® kampania wizerunkowa na LinkedIn,
® nowy format publikacji ofert pracy w mediach spotecznosciowych,
® kampania targetowana GDN, promujgca oferty pracy w pionie akademickim,

® publikacja ofert pracy na zagranicznych ResearchGate »
i Academic Positions »,

® kampania wizerunkowa na portalu ResearchGate,

® uydziat w targach pracy organizowanych przez Biuro Karier USWPS.
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Il WSPOLNOTA UNIWERSYTECKA

KOMUNIKACJA
WEWNETRZNA

Efektywna komunikacja wewnetrzna jest istotna zaréwno dla osob studiu-
jacych, jak i pracujgcych, poniewaz utatwia dostep do informacji, wspiera
Zaangazowanie oraz buduje poczucie wspolnoty.

Centrum Komunikacji Wewnetrznej dziata na rzecz rozwoju kanatow komu-
nikacji, w tym onboardingu dla nowych oséb studiujgcych oraz cyklicznych
newsletterow - studenckiego (14 wydan w ciggu roku), pracowniczego (26)

i Human Touch Group (11). Realizuje tez kampanie informacyjne towarzyszace
kluczowym momentom w roku akademickim [ponad 40 tematow rocznie],
aby utatwiac osobom studiujgcym orientacje w procesach edukacyjnych

i administracyjnych. 69% osob studiujgcych ocenia pozytywnie komunikacje
uczelni w zakresie waznych spraw zwigzanych z tokiem studiow.

W roku 2024/2025 rozpoczelismy realizacje kilku duzych projektow — budowy
nowej wersji portalu ,Wirtualna Uczelnia” oraz dziatan finansowanych w ra-
mach programu ,Uczelnia coraz bardziej dostepna”. Obejmujg one rozwoj
Aplikacji mobilnej i Bazy Wiedzy, wdrozenie prostego jezyka jako standardu
w komunikacji wewnetrznej oraz organizacje Dni Dostepnosci na USWPS ».
Projekty te beda kontynuowane w roku 2025/2026.
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AKTYWNOSC
STUDENCKA

W mijajgcym roku

studentki i studenci oraz
absolwentki i absolwenci
USWPS osiggali $wietne
wyniki — zdobywajac
nagrody, granty i wyrdznienia
w konkursach krajowych

i miedzynarodowych.

AKTYWNOSC STUDENCKA

Samorzad Studencki

Osoby studiujgce wybraty Samorzad Studencki we wszystkich filiach USWPS —
tacznie nalezy do niego 58 osob. Przewodniczace i przewodniczgcy
poszczegolnych fili utworzyli Rade Samorzadu, ktdra wybrata na swojego
przewodniczacego Adama Kucmierza.

Samorzady organizowaty imprezy integracyjne oraz wydarzenia tematyczne
dla osob studiujgcych, rowniez we wspotpracy z innymi uczelniami. Wsrdd
inicjatyw znalazty sie m.in. Dni Kot Naukowych (w Warszawie potgczone z ob-
chodami ERUA Day), wieczorki zapoznawcze i filmowe, akcje wymiany odziezy
w duchu zero waste, Otrzesiny, Potowinki oraz Juwenalia [przetozone z maja
na pazdziernik ze wzgleddw bezpieczenstwa). Samorzady angazowaty sie
takze w dziatania spoteczne, m.in. w akcje krwiodawstwa, Szlachetng Paczke,
WOSP czy pomoc zwierzetom.

Organizacje studenckie

W roku 2024/2025 we wszystkich filiach USWPS zarejestrowanych byto 200
organizacji studenckich. Organizacje te regularnie odbywajg spotkania,
tworzac przestrzen do wymiany mysli, wspolnej pracy nad projektami,
wzajemnego wsparcia oraz integracji srodowiska studenckiego. Dziatalnosc

ta pozwala osobom studiujgcym rozwijac pasje, angazowac sie w zycie
uczelni i zdobywac cenne doswiadczenie. Organizacje zajmuja sie rowniez
przygotowaniem webinarow, konferencji naukowych, warsztatow, paneli dys-
kusyjnych. Zapraszajg ekspertki i ekspertow na wyktady oraz spotkania otwarte
dla osob studiujacych.

W biezacym roku akademickim powstato blisko 20 nowych organizaciji.
Wiekszos$¢ z nich dziata na wydziatach psychologii oraz prawa, podejmujac
roznorodne tematy oraz prowadzac badania w obszarze przenikania sie tych
dwaoch dziedzin.

Sukcesy oséb studiujacych

® Kacper Jurewicz i Marta Torzewska z Wydziatu Psychologii we Wroctawiu
otrzymali Stypendia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

® Zespot z Wydziatu Prawa w Warszawie pod przewodnictwem Izabeli
Michatowskiej zdobyt nagrode w konkursie Startup Academy za projekt
IMMER - innowacyjnej platformy edukacyjnej stworzonej z mysla o uczniach
i uczennicach szkot Srednich oraz osobach studiujgcych.

® Projekt maski ,OKtA” Agaty Germain z Wydziatu Projektowania w Warszawie
zostat zaprezentowany na prestizowej wystawie ,Szkto Mtodych 2024".
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Ignacy Maliszewski, absolwent Wydziatu Psychologii w Warszawie, zostat
jednym z pieciu laureatow miedzynarodowego konkursu ,Magna Charta
Observatory” za esej poswiecony inkluzywnosci w szkolnictwie wyzszym.

Mahawir lwanowski z Wydziatu Psychologii we Wroctawiu zostat prze-
wodniczacym Zarzadu Krajowego Polskiego Stowarzyszenia Studentow
i Absolwentow Psychologii [PSSIAP) na kadencje 2024/2026.

Studentki Wydziatu Psychologii we Wroctawiu oraz Wydziatu Prawa i Komu-
nikacji Spotecznej (Emilia Front, Julia Zysiek i Justyna Sienkiewicz) zwyciezyty
w konkursie ,Change It! — impactful innovation challenge” organizowanym
dla studentdw USWPS i Politechniki Wroctawskiej (projekt ,RingOn”).

Studenci i studentki Wydziatu Interdyscyplinarnego w Krakowie (Katarzyna
Kaptaniak, Zuzanna Wajda, Gabriela Golonka, Oliwia Karnia, tukasz Gadzina)
przygotowali spot reklamowy dla Fundacji Mam Marzenie, wspierajacej
dzieci zmagajace sie z powaznymi chorobami. Klip byt emitowany w TVP
oraz na billboardach wideo w Warszawie.

Prace absolwentek Moniki Pluszczak, Katarzyny Szmorgg oraz absolwenta
Jakuba Russaka z Wydziatu Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu
zostaty nominowane do nagrody Projekt Roku 2023/24 w konkursie
Stowarzyszenia Tworcow Grafiki Uzytkowej.

Projekt tawki ,FALBA" Agaty Germain, Lizy Nalewajko, Daniela Haddocka oraz
Witolda Holeksy z Wydziatu Projektowania w Warszawie zostat zaprezento-
wany w Wiedniu jako symbol 50-lecia istnienia Instytutu Polskiego.

Zespot z Wydziatu Psychologii w Sopocie — Karolina Miotk, Katarzyna Stani-
szewska oraz Aleksandra Tyrzyk — otrzymat Ikara Psychologii na konferencji
Mtoda Psychologia w Lublinie za najlepszy poster ,Zwigzek miedzy Swiato-
pogladem a motywami spozywania alkoholu”.

Zespot z Wydziatu Psychologii w Warszawie (Zofia Maciag, Patryk
Szczecinski, Gabriela Puchata) dotart do finatu konkursu Tech Minds PwC.
Projekt wykorzystujgcy eye tracking w edukacji dzieci z dysleksjg zostat
doceniony przez PwC, Microsoft i SAP, ktore przyznaty zespotowi grant
w wysokosci 5 000 zt na dalszy rozwao;j.

Koto Naukowe Rozmow Psychologicznych z Wydziatu Psychologii

w Warszawie (przewodniczacy: Przemystaw Blimel, opiekunka:

dr Matgorzata Godlewska] otrzymato dofinansowanie w wysokosci

10 tys. zt w programie Mini Granty 2025, organizowanym przez Our Future
Foundation. Projekt zaktada realizacje cyklu Treningdow Umiegjetnosci
Spotecznych [TUS] w warszawskich liceach oraz profesjonalne szkolenia
TUS dla zaangazowanych studentow i studentek (we wspotpracy

z Fundacjg Otwarte Drzwil.
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® Koto Naukowe NeuroPsyche z Wydziatu Psychologii w Warszawie
(przewodniczacy: Jakub Mazurkiewicz, opiekun: dr hab. Krzysztof
Krejtz, prof. USWPS] uczestniczyto w Pikniku Naukowym Centrum
Nauki Kopernik 2025, popularyzujgc wiedze psychologiczna.

® Absolwenci i absolwentki z Wydziatu Psychologii we Wroctawiu i Katowi-
cach — Pawet Schoepp, Aleksandra Zawadzka-Rosiak, Katarzyna Goczot oraz
Dominik Laska — zdobyli kolejno: | migjsce (praca magisterska), Il miejsce
oraz dwa wyrdznienia w ogolnopolskim konkursie ,Szare Komaorki 2024”
na najlepsza prace badawcza z zakresu psychologii ekonomicznej, organi-
zowanym przez Akademickie Stowarzyszenie Psychologii Ekonomicznej.

® Fwa Stecewicz i Liza Nalewajko z Wydziatu Projektowania zwyciezyty w pre-
stizowym konkursie NYCxDesign Awards za projekt ,Tawerna stotowa”.

® Alix Awar z Wydziatu Interdyscyplinarnego w Krakowie wraz z zespotem
zdobyta | miejsce na Game Jam AGH 2025 za gre AutoNomic.

® |zabela Pieczonka z Wydziatu Interdyscyplinarnego w Krakowie zdo-
byta pierwsza nagrode w konkursie Adobe Creative Campus Day 2025
w kategorii ,Be Creative”.

e Studentki Wydziatu Interdyscyplinarnego w Krakowie (Anna Hojda, Anna
Huryna, Kateryna Nychyporuk, Martyna Kubera, Nikola Proskura) zakwalifi-
kowaty sie do Miedzynarodowych Konfrontacji Plakatu Studenckiego 2025
w Tarnowie.

® |idia Maria Witer, studentka Wydziatu Nauk Humanistycznych w Warszawie,
zajeta Il miejsce w ogolnopolskim konkursie jezyka chinskiego ,Chinese
Bridge 2025" organizowanym przez Instytut Konfucjusza Uniwersytetu
Gdanskiego i Ambasade ChRL w Polsce.

® Studentki Wydziatu Nauk Humanistycznych w Warszawie — Zofia Bindziuk,
Weronika Dabrowska, Kinga Kasperek, Emilia Milczarek — zostaty wybrane
przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu do obstugi Pawilonu Polskiego
na Wystawie Swiatowej EXPO w Osace, Japonia (13.04-13.10.2025).

® Zespodt z Wydziatu Psychologii w Katowicach (Jakub Kotsut, Kajetan Cybulski,
Wojciech Buda] zajat 7. miejsce w Polsce w Akademickich Mistrzostwach
Menedzerskich 2024.

® Studentki Wydziatu Psychologii i Prawa w Poznaniu pod opieka
dr. hab. Piotra Jozwiaka, prof. USWPS, w pazdzierniku 2024 r. ztozyty
do Sejmu RP petycje z propozycja rozszerzenia ustawowych znamion
przestepstwa okreslonego w Kodeksie karnym. Komisja ds. Petycji zdecy-
dowata sie skierowac ich postulat do wielu resortow, m.in. Ministerstwa
Sprawiedliwosci, oddajac tym samym inicjatywe naszych studentek
pod obrady przedstawicieli wtadz.
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® Klub Uczelniany AZS Uniwersytetu SWPS (Filii w Poznaniu] wystartowat
w Akademickich Mistrzostwach Poznania i Wielkopolski w 5 dyscyplinach
(bowling kobiet i mezczyzn, squash, badminton, zeglarstwo i lekkoatletyka).
Zajat 10. miejsce w Wielkopolsce w kategorii wszystkich uczelni oraz 4. miej-
sce w kategorii uczelni niepublicznych. W dyscyplinie zeglarstwo zatoga
z poznanskiej filii zajeta 2. miejsce.

® Angelika Friedrich, studentka Wydziatu Psychologii w Katowicach, wystgpita
na miedzynarodowym kongresie Impact’25.

® Projekt dyplomowy Poli Mataczewskiej z Wydziatu Projektowania
w Warszawie zostat wyrdzniony w Miedzynarodowym przegladzie projek-
tow dyplomowych Graduation Projects 2024.

® Projekt dyplomowy Zuzanny Hoffman z Wydziatu Projektowania
w Warszawie znalazt sie w finale miedzynarodowego konkursu ,make mel
2025" organizowanego przez t6dz Design Festival.

® Julia Englender i Zuzanna Warchata, studentki Wydziatu Projektowania
w Warszawie, prezentowaty wyniki prac prowadzonych w ramach dziatal-
nosci Kota Projektowania Interakcji na konferencji naukowej Digital Citizens
Exchange Event, organizowanej przez Northumbria University.

® Studenci i studentki Wydziatu Projektowania w Warszawie (Klara Arrowsmith,
Milena Bednarczyk, Jagoda Bergel, Anatol Grewinski, Yevgeniya Gudym,
Michalina Kaczmarek, Anton Kostromtsov, Zuzanna Kotwas, tukasz
Machnowski, Ignacy Malinowski, Katarzyna Matosek, Magda Maczynska,
Mateusz Miszczak, Barbara Nowakowska, Pola Oleszczyk, Olga Plewnicka,
Jan Polak, Jakub Sobiegraj, Franciszek Szwaj, Helena Zdrojewska) stworzyli
unikalne ceramiczne naczynia, ktore byty prezentowane w BioBazarze
oraz w ramach programu gtownego t6dz Design Festival.

® Wystawa ,Od porcelany do serigrafii” prezentujaca prace studentow
Wydziatu Projektowania w Warszawie byta prezentowana w Nowej
Izbie Poselskiej na Zamku Krélewskim w Warszawie. Prace powstaty
w ramach wspotpracy z Galerig Porcelany Zamku. Autorki i autorzy grafik:
Mirella Glinka, Oliwia Gtogowska, Hanna Gorzynska, Weronika Gudaniec,
Kaja Herjan, Inga Juszkiewicz, Barbara Kazmierczak, Michat Maciejewski,
Aleksandra Polaszek, Oliwia Poptawska, Michat Rutkowski, Sylwia Sktodow-
ska, Julia Szatapska, Katarzyna Szczepanska, Wiktoria Sztachelska, Oliwia
Trojan, Natalia Wielocha, Stanistaw Wojtiuk, Hubert Wojniak, Anna Diana
Zavadska.

® Projekt ,[Post]tozsamose na sztandarach” studentow i studentek Wydziatu
Projektowania (Robert Bolinski, Zo Dobrowolska, Kacper Donimirski, Mikotaj
Faron, Aleksandra Gackowska, Ryszard Grygiel, Jakub Jankowski, Anzhalika

28



AKTYWNOSC STUDENCKA

Kazlouskaya, Amelia Kluziak, Paulina tukasiewicz, Jonatan Majewski, Polina
Maksymenko, Helena Mierzwiczak, Zofia Rybinska, Zuzanna Softtysiak, Lix
Szulc, Jakub Zawadzki] zostat zaprezentowany w ramach w festiwalu Law
of the Desert na Pustyni Btedowskiej.

® Studenci i studentki Wydziatu Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wrocta-
wiu, we wspotpracy z dr Matgorzatg Jabtonska (dyrektorka artystyczng)
oraz dr. Piotrem Szewczykiem [autorem layoutu) przygotowali oprawe
graficzng czasopisma ,W Kratke” Fundacji Dom Kultury (Alina Ostrowska,
Barbara Uspienska, Dariusz Vasina, Gabriela Pytel, Hanna Olechno, Jakub
Misiek, Julia Danielska, Julia Orzechowska, Julia Wojtszek, Natalia Gudzinska,
Wiktoria Kowalczyk, Ariel Krzan, Klaudia Borowiak, Magdalena Gtadecka,
Woijciech Rybinski].

® Oliwia Sabat, studentka Wydziatu Prawa i Komunikacji Spotecznej we
Wroctawiu, w ramach pracy magisterskiej zrealizowata projekt identyfikacji
dla Urzedu Miasta Jarostaw, ktory ma by¢ w najblizszym czasie wdrozony.

® Maksym Gumeniuk, student Wydziatu Prawa i Komunikacji Spotecznej
we Wroctawiu zaprojektowat oktadke dla wydawnictwa naukowego
,Studenckie Prawnicze Spotkania Naukowe Uniwersytetu SWPS w Poznaniu™.

® Prace studentow i studentek Wydziatu Prawa i Komunikacji Spotecznej
we Wroctawiu (Aliny Berdnyk, Juliii Galewskiej, Alicji Glazik, Hanny Gluzin-
skiej, Cypriana Kanclerskiego, Wiktorii Kowalczyk, Marty Olszewskiej, Juli
Orzechowskiej, Poli Pawlak, Kacpra Pawlika, Kamili Pietrzyckiej, Barysa Poresh,
Jakuba Rogala, Mai Rybki, Emilii Szelest] zostaty zaprezentowane na wysta-
wie ,Ukos $wiatta” w Domu O$wiatowym Biblioteki Slaskiej w Katowicach.

® Chor USWPS zdobyt 1. miejsce w konkursie choralnym Victoria Cracow 2025,
zZwyciezajac w kategorii chory klasyczne i otrzymujac ztoty dyplom.

® Maja Wasik, studentka Wydziatu Psychologii w Krakowie, zajeta 3.
miejsce w sprincie oraz 2. miejsce w sztafecie mieszanej podczas Mi-
strzostw Swiata w Triathlonie Age Group 2024 w Hiszpanii, 3. miejsce
na Akademickich Mistrzostwach Polski w Biegach Przetajowych 2025,
1. migjsce na Mistrzostwach Europy Age Group 2025 w duathlonie
oraz 1. miejsce na Mistrzostwach Polski Age Group 2025 w sprincie.
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BUDOWANIE RELACIJI
Z OSOBAMI ABSOLWENCKIMI

Tworzymy wspotprace z osobami absolwenckimi w ramach
czterech obszaréw:

® budowania tozsamosci i relacji podczas spotkan stacjonarnych,
® rozwoju indywidualnego poprzez inspiracje, studia i wyktadly,

® wspotpracy instytucjonalnej i przedstawienia korzysci dla instytucji, oferowa-
nia praktyk, ofert pracy, projektéw studenckich,

® zlecen biznesowych.

W roku 2024/2025 w ramach wspotpracy z absolwentkami i absolwentami
przygotowalismy cykl osmiu spotkan ,Sukcesy Absolwentow — zainspiruj
siel” oraz ,O nurtach psychoterapeutycznych”, ktére prowadzity osoby
absolwenckie.

Zorganizowalismy rowniez program mentoringowy, w ramach ktorego osoby
absolwenckie oraz pracodawcy staja sie mentorami dla 0sob studiujgcych

i mtodych stazem osob absolwenckich. Podczas spotkan 1:1 wspierajg osoby
studiujgce w rozwijaniu danej sciezki kariery. W programie wzieto udziat

63 mentorow i mentorek oraz 93 podopiecznych.

Przygotowalismy pilotaz Klubow Absolwenckich na Wydziale Prawa

w Warszawie oraz kierunku zarzadzanie i przywodztwo. W listopadzie 2024 .
odbvyt sie zjazd absolwencki na Wydziale Prawa. Z kolei na zarzadzaniu i przy-
wodztwie zorganizowalisSmy zjazd [w maju 2025 r.), trzy spotkania w formule
Case Study Round Table oraz cztery goscinne wyktady w ramach zajec.
Prowadzilismy tez pilotazowa komunikacje z osobami absolwenckimi
(wskaznik otwar¢ mailingdw byt na poziomie blisko 40%).

StworzyliSmy dwie Rady Absolwenckie:

® Rada na Wydziale Prawa w Warszawie ma 12 cztonkow i cztonkin.
Dotychczas odbyty sie 4 spotkania.

® Rada na zarzadzaniu i przywodztwie oraz management and leadership

ma 6 cztonkow i cztonkin. Do tej pory odbyto sie spotkanie inauguracyjne.

Rolg Rad jest reprezentacja spotecznosci absolwenckiej wobec USWPS, a takze
inicjowanie, opiniowanie i wyznaczanie celow w ramach dziatan wydziato-
wych klubow absolwenckich.
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Spotkanie Klubu
Absolwenckiego Wydziatu

Prawa w Warszawie.

Przeprowadzilismy badanie jakosciowe dot. oceny, potrzeb i relacji uczelnia —
osoba absolwencka dla kierunkow: zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zycie
publiczne oraz psychologia w Katowicach. Wyniki badania potwierdzity,

ze dla 0sob absolwenckich wazne jest zachowanie relacji z osobami, ktore
towarzyszyty im podczas studiow [koledzy i kolezanki, wyktadowcy i wykta-
dowczynie] oraz udziat w aktywnosciach po zakonczeniu studiow zwigzanych
z tematyka studiow i ich kariery.

Whioski potwierdzaja, ze zbudowanie sieci osdb absolwenckich zalezne jest
od relacji osobistych, takze tych z wydziatem w ramach kierunku. Skuteczne
budowanie sieci opiera sie na wspolnych zainteresowaniach zawodowych,

edukacyjnych i towarzyskich. Dla osob kornczacych studia zorganizowalismy

absolutoria, w ktorych wzieto udziat 1891 osob.
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WSTEP

Oferta USWPS w rekrutacji na rok 2025/2026 obejmuje

56 kierunkow studiow wyzszych oraz 211 podyplomowych.
W ramach réznorodnych form edukacji zaproponowalismy
w minionym roku 233 edycje kursow akademickich i szkolen,
3 rodzaje kursow przygotowawczych oraz nauke 10 jezykow
obcych.

11111

norodnos¢ oraz odpowiadajgc na potrzeby rynku pracy

i otoczenia spotecznego. Tworzymy nowe kierunki studiow,
aktualizujemy programy, wdrazamy innowacyjne rozwigzania
dydaktyczne oraz zmiany uwzgledniajgce rosngce znaczenie
sztucznej inteligenciji.

Dziatamy na rzecz ksztatcenia miedzydziedzinowego oraz
umiedzynarodowienia studiow. Uwzgledniamy potrzeby
0sOb na réznych etapach edukaciji i kariery, oferujgc im moz-
liwos¢ poszerzania kompetencji poprzez studia podyplomo-
we, kursy akademickie, jezykowe oraz szkolenia. Absolwentki
i absolwenci korzystajg z mozliwosci dalszego rozwoju i ak-
tualizacji wiedzy, dzieki naszej bogatej ofercie edukacyjne;.
Stale udoskonalamy jako$c¢ ksztatcenia — zarbwno poprzez
wewnetrzne systemy, jak i procedury zewnetrznej akredytacji.

Wigczenie Wyzszej Szkoty Europejskiej w struktury USWPS
pozwolito rozwing¢ nowy os$rodek akademicki w Krakowie
i poszerzyto zakres ksztatcenia oferowanego przez naszg
uczelnie.

Dazymy do tego, by — zgodnie z zatozeniami naszej strate-
gii —w 2029 roku by¢ uczelnig oferujaca wielodziedzinowe

i interdyscyplinarne nauczanie, z mozliwoscia samodzielnego
ksztattowania sciezek edukacyjnych.
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2024/2025

w tym w tym
prowadzonych kierunkdw  w jezyku angielskim nowych kierunkéw
studidw wyzszych studidw wyzszych
2025/2026
kierunkdw studiow wyzszych nowy kierunek przygotowywany
oferowanych w rekrutacji do oferty w roku akademickim 2026/2027

edycje szkolen, kursow akademickich
jezykow w ofercie i kursow Szkoty Trenerédw w roku 2024/2025

Szkoty Jezykowej

angielski, niemiecki,
hiszpanski, wtoski, francuski,
szwedzki, koreanski, arabski, programy oferowane przez
hebrajski, chinski Preparatory School



2024/2025

154

kierunki studiéw podyplomowych
W semestrze zimowym

2024/2025

37

nowych kierunkéw studiow
podyplomowych

2025/2026

211

kierunkow w ofercie studiow
podyplomowych

procesow walidacyjnych
(egzaminéw] w ofercie
Centrum Certyfikacji

14

w semestrze letnim

w tym

programy
specjalizacyjne

w tym

nowych kierunkow




Rekrutacja na studia wyzsze

W rekrutacji na rok 2025/2026 oferujemy 56 kierunkow studiow pierwszego
stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich, realizowanych

na 12 wydziatach w 6 miastach: Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Sopocie,
Warszawie, Wroctawiu.

Psychologia, ktora jest dostepna w siedzibie oraz we wszystkich filiach,
pozostaje najpopularniejszym kierunkiem, najchetniej wybieranym przez
kandydatow i kandydatki. Oferta kierunkow z innych obszarow jest
bardzo szeroka:

game design, grafika reklamowa i multimedia, sztuka cyfrowa,
skandynawistyka i zarzadzanie w Krakowie,

prawo w Poznaniu,

grafika, komunikacja i media, prawo oraz dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna we Wroctawiu,

w Warszawie: kulturoznawstwo, studia azjatyckie: Chiny i Azja Wschodnia,
dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, zarzadzanie i przywodztwo, zycie
publiczne, zarzadzanie zasobami ludzkimi, prawo, prawo nowych techno-
logii, prawo w biznesie, informatyka, psychologia i informatyka, wzornictwo,
filologia — filologia angielska, iberystyka, skandynawistyka. Na kierunku
filologia studia sg oferowane z drugim jezykiem — angielskim na ibery-
styce i skandynawistyce oraz do wyboru na filologii angielskiej — chinski,
hiszpanski, japonski, koreanski, niemiecki, a od tego roku takze wtoski.

Na Uniwersytecie SWPS mozna studiowac rowniez w jezyku angielskim

na nastepujacych kierunkach: psychology [dostepna w Warszawie, Krakowie,
Sopocie i Wroctawiu), design, computer science, management and leadership
oraz English studies (w Warszawie).

Obecnie w formularzu rekrutacyjnym Uniwersytetu SWPS znajduje sie

17 961 aplikacji. Sposrod nich, 4 731 0sob zostato juz przyjetych na studia.
Wsrod kandydatow i kandydatek znajduje sie 3 484 osdb z zagranicy, z czego
396 zostato przyjetych (dane na dzien 6.12.2025).

Rekrutacja na studia podyplomowe

W ofercie na rok akademicki 2025/2026 mamy 211 kierunkéw studiow podyplo-
mowych, ktére mozna podzieli¢ na grupy tematyczne (w kolejnosci wielkosci
udziatu w ofercie): psychologia, nowe technologie i design, zarzadzanie

i marketing, prawo, filologia, kultura i pedagogika.



Do naszej oferty w roku 2025/2026 wprowadzilismy 29 nowych kierunkow
studiow podyplomowych, a wycofalisSmy z niej 22 kierunki. Uruchomilismy 149
kierunkéw, na ktorych studiuje 5317 stuchaczy, w tym 3758 to nowo przyjeci,

a pozostali to kontynuujgcy nauke na studiach podyplomowych. Najwiekszym
zainteresowaniem wsérod kandydatow cieszyta sie Szkota Psychoterapii
Poznawczo-Behawioralnej, gdzie mamy 283 nowo przyjetych stuchaczy.
(Dane na dzien 5.12.2025).

Zmiany programowe na studiach wyzszych

Wprowadzilismy 17 zmian w programach studiow. Przeprowadzilismy takze
12 zmian harmonogramow studiow zwigzanych z modyfikacjg formy zajec
lub kolejnosci ich realizacji, bez zmiany programu. Znaczaca cze$¢ wprowa-
dzonych zmian stuzyta dostosowaniu programow studiow do zalecen PKA
lub wykorzystaniu opinii PKA, ktore wptynety przy ocenie wnioskow o utwo-
rzenie studiow. W rezultacie kierunki lepiej realizujg wytyczne ekspertow

i ekspertek dot. jakosci ksztatcenia. Byty to gtowne przyczyny zmian na kie-
runkach: grafika reklamowa i multimedia w Krakowig, filologia w Warszawie,
psychologia w Katowicach, psychologia i informatyka w Warszawie.

Przyjelismy tez zmiany, ktore stuzyty rozbudowie lub zaktualizowaniu oferowa-
nych specjalnosci. Wprowad?zilismy nazwe Business Psychology na psychologii
w jezyku angielskim w Warszawie. Wprowadzilismy dwie specjalnosci —
Grafika uzytkowa oraz Digital Product Design — na grafice we Wroctawiu.
Zmienilismy brzmienie nazw specjalnosci na dziennikarstwie i komunikacji
spotecznej we Wroctawiu — Branding — reklama — public relations oraz Digital

i social media.

Zmiany doskonalace i porzadkujgce program studiow objety takze kierunki
psychologia w Warszawie oraz kulturoznawstwo w Warszawie.

Dziatania na rzecz studiow miedzydziedzinowych
i interdyscyplinarnych

W pazdzierniku 2024 r. rozpoczat prace Zespot zadaniowy powotany przez
Rade Programowa ds. Studiow Miedzydziedzinowych. Jego prace koordynuje
dr Mateusz Skrzeczkowski, prof. USWPS, Petnomocnik Prorektorki ds. dydaktyki
w zakresie programow studiow.

Zespot opracowat innowacyjny model ksztatcenia, umozliwiajgcy indywidu-
alizacje $ciezki edukacyjnej poprzez integracje kilku powstajgcych kierunkow
przypisanych do tych samych dyscyplin, réznigcych sie udziatem procen-
towym. Zespot zakonczyt prace wiosng 2025 r. Model po szerokich konsulta-
cjach zostat zaakceptowany przez Zarzad i skierowany do wdrozenia.



Powotano dwa kolejne zespoty, ktdre pracujg nad przygotowaniem:

studiow miedzydziedzinowych we Wroctawiu [dyscypliny: nauki o komuni-
kacji spotecznej i mediach oraz sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki),

studiow miedzydziedzinowych w Gdansku/Krakowie (dyscypliny: sztuki pla-
styczne i konserwacja dziet sztuki, nauki o kulturze i religii oraz psychologia).

Ztozenie pierwszych wnioskow planowane jest w listopadzie.

ZakonczylisSmy prace nad wnioskiem o zgode na uruchomienie kierunku
cyberpsychologia (psychologia, informatyka) na Wydziale Psychologii i Prawa
w Poznaniu i skierowalismy go w lipcu 2025 r. do Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego (MNISW]. W kolejnych etapach przewidujemy
przygotowanie wnioskow dla fili w Katowicach i Sopocie.

W lipcu 2025 roku wspolnie z Collegium da Vinci zakonczylismy prace nad
koncepcja ksztatcenia oraz programem studiow wspolnych na kierunku
psychologia w zarzadzaniu w filii w Poznaniu. W sierpniu obie uczelnie ztozyty
whnioski do MNiSW.

Wiosng 2025 r. rozpoczeliSmy prace nad projektem wspolnych studiow
miedzydziedzinowych tgczacych informatyke z psychologig, realizowanych
w filii we Wroctawiu wspolnie z Politechnika Wroctawska. Zakonczylismy
konsultacje z ministerstwem w zakresie formalnoprawnym, a obecnie trwaja
prace nad koncepcja i programem studiow. Bedzie to pierwszy tego typu
program studiow wspolnych realizowany w Polsce miedzy uczelnig publiczna
a niepubliczna.

Kursy e-learningowe

Centrum Ksztatcenia Zdalnego w roku 2024/2025, rozwijato oferte kursow
e-learningowych:

uruchomito dwa nowe fakultety: ,Gry oraz wyzwania wspotczesnosci”
oraz ,Nowoczesna pomoc psychologiczna”, ktore tgcznie ukonczyto
840 osob. Kursy uzyskaty wysokie oceny w ankietach ewaluacyjnych,

przygotowato kursy e-learningowe z zakresu BHP, ochrony przeciwpozaro-
wej, ochrony danych osobowych oraz wtasnosci intelektualnej, dostepne

w j. polskim i angielskim, dostosowane do roznych grup odbiorcow, zarow-
no dla oséb pracujacych, jak i studiujgcych,

wprowadzito angielska wersje kursu ,Jak przygotowac sie do egzaminu
licencjackiego?”,



stworzyto we wspotpracy z Centrum Komunikacji Wewnetrznej gre onbo-
ardingowa dla 0sob rozpoczynajgcych studia ,Gdzie jest banan?”, w ktorej
wzieto udziat okoto 300 oséb.

Do przygotowania kursow w jezyku angielskim wykorzystalismy innowacyjne
narzedzia Al do ttumaczenia i dubbingu. Ogotem, kursy e-learningowe
wyprodukowane przez CKZ, ukonczyto ponad 10 tys. osob studiujgcych,

a $rednia ocena wszystkich kursow w ankietach ewaluacyjnych wyniosta
5,04/6. Obecnie w tej ofercie znajduje sie juz 25 kursow dla osob studiujacych
i 19 kursow dla 0sob pracujgcych na uczelni.

Oferta jezykowa

Centrum Jezykowe w Warszawie w roku 2024/2025 przeprowadzito badanie
potrzeb jezykowych osob studiujgcych na | roku. Wyniki pokazaty zaintereso-
wanie rozwijaniem stownictwa specjalistycznego oraz nauka dodatkowych
jezykow obcych. W zwigzku z tym planujemy utrzymac oferte drugiego jezyka
na Il roku, w tym zajec z j. chinskiego i nowego kursu z . japonskiego (dzieki
wspotpracy z Wydziatem Nauk Humanistycznych]. Przygotujemy takze nowe
kursy o tematyce spotecznej, artystycznej i prawniczej oraz zaktualizujemy
kursy biznesowe i psychologiczne. Na kampusach poza Warszawg osoby
studiujgce z wysoka znajomoscia jezyka nadal beda mogty realizowac kursy

o profilu psychologicznym. Wprowadzimy opcje e-learningu dla wybranych
kierunkéw, odpowiadajac na rozne preferencje osob studiujgcych co do formy
zaje¢ (online lub z lektorem).

Nawigzalismy wspotprace z British Council i Pearsonem. Dzieki temu osoby
studiujace i pracujgce moga korzystac z oferty egzaminow Cambridge

(B2 First, C1 Advanced, C2 Proficiency) oraz zapisywac sie na egzamin PEIC
(Pearson English International Certificate] w formie komputerowe;.



Kursy i szkolenia

W roku 2024/2025 przygotowalismy 14 nowych kurséw z psychologii,
komunikacji, kultury i prawa, zweryfikowanych przez Komitet Programowy
Kursow Akademickich. Sposrod nich 12 zostato zrealizowanych. tacznie
zaoferowaliSmy 49 kursow, z czego 46 (94%) uruchomilismy. Wzieto w nich
udziat ponad 800 osob.

Wprowadzilismy 59 nowych szkolen, a kolejne 11 jest w trakcie wdrazania.
Nowa oferta obejmuje m.in. tematyke z zakresu rekrutacji, komunikacji,

Al, mindfulness, tematow okotopsychologicznych i dedykowanych nauczy-
cielom i nauczycielkom, np. TUS. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie:
,Komunikacja z pacjentem”, ,Redukcja stresu poprzez stymulacje nerwu
btednego — poziom zaawansowany”, ,Rekrutacja oparta na kompetencjach”.

W ramach wspotpracy podmiotow Human Touch Group Centrum Edukadji
Otwartej zorganizowato trzy kursy i szkolenia dla 90 pracownikow i pracowni-
czek. Zajecia odbywaty sie w maju i czerwcu 2025 .

Preparatory School

Kursy przygotowawcze stworzylismy z myslg o osobach z zagranicy, ktore pla-
Nujg rozpoczac studia w j. angielskim lub j. polskim, a takze o tych, ktorzy
wigza swoja przysztosc z zyciem i praca w Polsce. Program kursow taczy
intensywna nauke jezyka z rozwojem kompetencji kulturowych i akademickich,
niezbednych do swobodnego funkcjonowania w srodowisku akademickim

i zawodowym. Gtowne elementy oferty obejmuijg kursy nauki jezyka oraz spo-
tkania pomagajace zrozumiec polsky kulture, system edukacji oraz zasady
funkcjonowania uczelni.

Nasze plany rozwoju obejmujg rozszerzenie oferty kursow o panstwowe
egzaminy TELC, a takze zwiekszenie liczby kursow hybrydowych i online.

Szkota Jezykowa

Znaczaco rozszerzylismy oferte kursow dla firm i klientdw instytucjonalnych,
wprowadzajac zajecia z jezyka niemieckiego, wtoskiego, chinskiego i hebraj-
skiego. Decyzja ta byta odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie na wsparcie
jezykowe w obstudze zroznicowanych kulturowo zespotdw, partnerstw
biznesowych oraz relacji transgranicznych.

Cykl Masterclass SPPB

Szkota Psychoterapii Poznawczo-Behawioralnej wdrozyta nowy format
doskonalenia zawodowego dla zaawansowanych praktykow — cykl
konferencji Masterclass. Inicjatywa stanowi element strategii rozwoju jakosci



ksztatcenia, ktorej celem jest wzmacnianie kompetencji specjalistycznych
kadry psychoterapeutycznej oraz rozszerzenie oferty programowej

w kierunku wysokospecjalistycznych form edukacji. Cykl jest skierowany

do psychoterapeutek i psychoterapeutdw z doswiadczeniem w terapii
poznawczo-behawioralngj, ktdrzy chcg rozwijac umiejetnosci pracy z wyma-
gajacymi klientami i ztozonymi przypadkami klinicznymi. Program opiera sie
na wspotpracy z uznanymi miedzynarodowymi ekspertami i ekspertkami oraz
integruje komponenty teoretyczne, analityczne i praktyczne, umozliwiajgc
natychmiastowe przetozenie wiedzy na praktyke kliniczng. W roku 2024/2025
Z programu skorzystaty 174 osoby.

Strefa Rozwoju Psychologa

Rozpoczelismy prace nad Strefg Rozwoju Psychologa, ktora jest odpowiedzig
na potrzebe poszerzania kompetencji specjalistycznych i aktualizowania
wiedzy psychologicznej o wyniki najnowszych badan. Obecnie prowadzimy
badania z psychologami i psycholozkami, by lepiej poznac ich potrzeby
edukacyjne. Uruchomienie Strefy planowane jest na pierwszy kwartat 2026 .

Projekt ,,Twoje kompetencje przysztosci”

Od 2024 r. realizujemy w partnerstwie z Konfederacjg Lewiatan projekt
wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Uzyskalismy wsparcie
na jego realizacje w ramach konkursu NCBR ,Ksztatcenia na potrzeby go-
spodarki”. Celem projektu jest opracowanie oraz udostepnienie bezptatnych
kursow dla dorostych (18—-64 lata) z catej Polski. Programy te pozwola na pod-
niesienie kwalifikacji w takich obszarach jak myslenie projektowe, innowacyjne
czy kompetencje cyfrowe. W ramach projektu przeszkolonych zostanie 1600
0sOb [w tym 1280 uczestniczek i uczestnikdw nabedzie nowe kompetencije].

USWPS zostanie rozbudowana o funkcje wspierajgce
realizacje programu szkolen oraz docelowo o oferowanie komercyjnych
kursow e-learningowych.

Centrum Edukacji Otwartej

Centrum Edukacji Otwartej odpowiada za opracowanie strategii mikropo-
Swiadczen na poziomie catej uczelni. W pazdzierniku 2024 r. powotalismy
zespot roboczy, ktdrego celem byto przygotowanie strategii i opisanie

jej w raporcie. Dokument ,System mikroposwiadczen w Uniwersytecie
SWPS” zostat przekazany Zarzadowi w czerwcu 2025 r. W roku 2025/2026
planujemy pilotaz pierwszych kursow zakonczonych mikroposwiadczeniem
i odznaka cyfrowa.


https://swps.pl/nauka-i-badania/projekty/96-projekty-strukturalne/35866-twoje-kompetencje-przyszlosci
https://kursy.swps.pl/s/

Adobe Creative Campus

W roku 2024/2025 zintensyfikowalismy dziatania w obszarze innowacji w edu-
kacji, koncentrujac sie na strategicznych partnerstwach technologicznych

i rozwoju wewnetrznych struktur. Od pazdziernika wszystkie osoby
studiujace i pracujace uzyskaty dostep do narzedzi Adobe. Aby w petni zin-
tegrowac te technologie z procesem ksztatcenia, powotalismy z grona osob
studiujacych zespot Adobe Creative Campus Ambassadors. Jego zadaniem
jest promowanie kreatywnosci i innowacyjnego wykorzystania oprogra-
mowania Adobe poprzez specjalne projekty i wydarzenia. Rownolegle
rozpoczelismy prace nad wdrozeniem narzedzi Adobe do tre$ci programow
studiow. Bedziemy je kontynuowac w kolejnym roku akademickim. Program
Adobe Creative Campus zrzesza uczelnie wyzsze na catym swiecie, umozli-
wiajgc osobom studiujgcym rozwoj kreatywnych i praktycznych umiejetnosci
cyfrowych, w tym w zakresie wykorzystania Al, ktére sg poszukiwane przez
pracodawcow. Projekt prowadzony jest wspolnie przez dr. Pawta Pyrke,
koordynatora ds. Innowacji z Centrum Doskonatosci i Innowacji w Dydaktyce,
oraz mgr Olge Kozuchowskg, dyrektor Biura Karier.

Wspétpraca z Google

Jednoczesnie rozwinelismy wspodtprace z Google, przygotowujac sie

do przystgpienia do programu Google Reference University. Program
wyroznia instytucje edukacyjne za wzorowe wykorzystanie technologii

W 0sigganiu pozytywnych wynikow w nauczaniu. W roku 2025 rozpoczelismy
prace nad stworzeniem tzw. platformy dydaktycznej, okreslajgcej zasady
efektywnego wykorzystania narzedzi Google Workspace for Education

w procesie nauczania. W lipcu 2025 r. uruchomilismy pilotazowy program
zaawansowanych narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, udostepnio-
nych przez Google, w tym Gemini Advanced oraz NotebooklLM Plus. Wyniki
pilotazu pozwolg nam opracowac rekomendacje dot. szerokiego wdrozenia
tych narzedzi w celu wspierania innowacyjnosci w dydaktyce i badaniach
naukowych na uczelni.

Aby koordynowac i strategicznie zarzadzac tymi inicjatywami, 1 pazdziernika
2025 r. dr Pawet Pyrka, prof. USWPS, obejmie nowo utworzone stanowisko
Petnomocnika Prorektorki ds. dydaktyki w zakresie innowacji cyfrowych w edu-
kacji. Bedzie on kierowat pracami zespotu ztozonego z nowo powotanych
petnomocnikow dziekanow ds. innowacji. Priorytetowym zadaniem zespotu
bedzie opracowanie i wdrozenie uczelnianegj polityki dot. sztucznej inteligenciji
oraz projektowanie i implementacja innych innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych w dydaktyce na USWPS.



Oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej

W roku 2024/2025 PKA prowadzita na USWPS cztery procedury oceny
programowej. We wszystkich przyznane zostaty oceny pozytywne, z roznymi
okresami obowigzywania:

filologia, studia prowadzone w Warszawie - na co najmniej 3 lata
(procedura jeszcze trwaj;

grafika reklamowa i multimedia, studia prowadzone w Krakowie — na 6 lat;

psychologia, studia prowadzone w Katowicach - na 6 lat na studiach
pierwszego stopnia i studiach drugiego stopnia i na 2 lata na jednolitych
studiach magisterskich;

psychologia, studia prowadzone we Wroctawiu — na 6 lat.

W niezaleznym procesie opiniowania nowych programow studiow w grudniu
2024 r. otrzymalismy pozytywna opinie PKA w sprawie projektu studiow

na kierunku skandynawistyka pierwszego stopnia, ktore w przysztosci moga
by¢ prowadzone w Warszawie.

Uruchomienie tego kierunku zostato wstrzymane ze wzgledu na toczacy sie
rownoczesnie proces oceny programowej na kierunku filologia, obejmujacy
ten sam zakres merytoryczny.

W 2024 r. zespot nauk humanistycznych, nauk o kulturze i religii oraz nauk
teologicznych PKA wydat 24 opinie, z czego pozytywne byty tylko trzy.

Co warto podkreslic dwie z nich dotyczyty naszych projektow skandynawistyki
w Krakowie i Warszawie.

Zewnetrzne certyfikacje dla studiow

Od wrzesnia 2024 r. Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie jest cztonkiem

, organizacji zrzeszajacej szkoty biznesu z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Cztonkostwo zapewnia: dostep do raportow i narzedzi ewalu-
acyjnych, benchmarking programow nauczania, rozwoj kompetencji kadry
akademickiej, wymiane doswiadczen z uczelniami partnerskimi. W maju 2025 r.
rozpoczelismy proces akredytacji IQA dla Katedry Zarzadzania.

Od grudnia 2024 r. USWPS jest cztonkiem

, co umozliwia: dostep do globalnej platformy wymiany wiedzy,
nawigzywanie partnerstw edukacyjnych, wsparcie rozwoju osob studiujgcych
i absolwenckich. W lipcu 2025 r. planujemy rozpoczecie procesu akredytacji
BGA dla Wydziatu Nauk Spotecznych.


https://www.ceeman.org/home
https://www.amba-bga.com/bga
https://www.amba-bga.com/bga

Oba cztonkostwa wzmacniajg pozycje uczelni na arenie miedzynarodowe;j,
podnoszg jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie oraz zwiekszajg atrakcyj-
nos¢ oferty edukacyjnej w kontekscie globalizacji rynku pracy.

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia

Konsekwentnie rozwijamy i doskonalimy Wewnetrzny System Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia (WSZJK). Jego celem jest zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia, $cisle powigzanej ze strategig uczelni, jej misjg i wizja, a takze
odpowiadajacej na potrzeby rynku pracy i oséb studiujgcych.

W roku 2024/2025 zaktualizowali$my kluczowe procedury, w tym hospitacji,
oceny zajec i ewaluacji procesu dyplomowania, wzmacniajgc jego celowy
charakter po wizytacji PKA we Wroctawiu. Odswiezylismy rowniez procedure
weryfikacji efektow uczenia sie, aby zapewni¢ zgodnosc stosowanych metod
z deklarowanymi w sylabusach.

Do konca wrzesnia 2025 r. planujemy sfinalizowac cztery ostatnie nowe
procedury:

ewaluacji i organizacji przebiegu praktyk zawodowych,
form wsparcia dla studentow i studentek,

monitorowania umiedzynarodowienia (w tym mobilnosci i inicjatyw
Z instytucjami zagranicznymi),

ewaluacji infrastruktury i zasobodw edukacyjnych, z naciskiem
na dostosowanie do potrzeb osob ze specjalnymi potrzebami.

Kluczowym elementem i sukcesem w rozwoju WSZJK jest wprowadzenie

od pazdziernika 2025 r. Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia (opracowywanej
w ostatnich 2 latach). To kompleksowe narzedzie opisujgce gtdwne procesy
ksztatcenia osob studiujgcych — od rekrutacji po dyplomowanie — wraz

Z procesami wspomagajacymi i nadzorczymi. Ksiega zawiera opis wszystkich
wypracowanych procedur. Bedzie podlegac¢ cyklicznemu doskonaleniu

i aktualizacji na poczatku kazdego roku kalendarzowego.



30 wrzesnia 2024 r. Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera

w Krakowie (WSE] zostata wtgczona do Uniwersytetu SWPS. Proces, zatwier-
dzony przez Ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki,
poprzedzity dwuletnie przygotowania. Celem integracji byto wzmocnienie
obecnosci USWPS w potudniowej Polsce przez rozwoj silnego os$rodka aka-
demickiego w Krakowie. Obie uczelnie taczyta zbiezna misja, profil ksztatcenia
i wartosci, co uczynito potaczenie naturalnym krokiem rozwoju.

Osoby studiujgce w WSE kontynuujg nauke na USWPS z zachowaniem
ciggtosci programow, a kadra dydaktyczna i administracyjna zostata wtgczona
do Filii w Krakowie. Proces przeprowadzono z poszanowaniem dorobku

WSE i dostosowaniem do standardow USWPS.

Integracja zostata przeprowadzona na podstawie art. 44 ustawy Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce. Nad jej realizacja pracowat 15-osobowy
zespot z obu uczelni, powotany przez dr Ewe Ger (dyrektor generalng
USWPS], nadzorowany przez dr Anne Popielska-Borys [dyrektor generalng
WSE]. Zespot opracowat mape drogowa zawierajagca 153 zadania podzielone
na piec¢ obszarow: dydaktyczno-naukowy, organizacyjny, prawny, strategiczny
i informatyczny.

Na poczatku 2024 r. utworzono takze Zespot ds. ksztatcenia i studentow
WSE-USWPS [powotany przez prorektorke ds. dydaktyki USWPS dr hab. Kamile
Jankowiak-Siude, prof. USWPS oraz rektora WSE prof. dr hab. Edwarda Necke],
ktory zajat sie programami studiow, jakoscig ksztatcenia, migracjg danych,
komunikacja oraz onboardingiem osob studiujgcych i kadry.

W efekcie powstata Filia USWPS w Krakowie, ktéra obejmuje dwa wydziaty:

Psychologii — istniejacy od 2023 r., kierowany przez dziekana
prof. dr. hab. Edwarda Necke,

Interdyscyplinarny — istniejacy od 2024 r., kierowany przez dziekan
dr hab. Magdalene Pinczynska, prof. USWPS.

W ofercie filii znajduje sie siedem kierunkdw studiow wyzszych [psychologia,
grafika i multimedia, sztuka cyfrowa, game design, skandynawistyka, lingwi-
styka dla biznesu i zarzadzanie] oraz 22 kierunki studiow podyplomowych.
Obecnie ksztatci sie tu ok. 1 380 osob.



IV
NAUKA
1SZTUKA



WSTEP

W okresie od lipca 2024 do czerwca 2025 badaczki i bada-
cze z USWPS realizowali 135 projektdéw finansowanych ze
zrodet zewnetrznych, opracowali ponad 500 publikacji na-
ukowych, zdobyli 44 nowe granty. PrzeznaczyliSmy kwote
blisko 1 miliona zt z Funduszu Rozwoju Badan Naukowych
na 80 projektdw z réznych dyscyplin.

Wspieramy rozwoj badan naukowych i dziatalnosci arty-
stycznej, dbajac o wysokq jakosc, interdyscyplinarnosc

i realny wptyw spoteczny prowadzonych prac. Realizujemy
projekty finansowane ze zrodet krajowych i miedzyna-
rodowych. Tworzymy nowe centra i zespoty badawcze.
Rozwijamy Szkote Doktorska i repozytorium Science Share,
a takze promujemy otwarty dostep. Organizujemy konfe-
rencje naukowe i wystawy oraz wydarzenia popularyzujace
wiedze i tworczos¢. Umozliwiamy prowadzenie badan
podstawowych i wdrozeniowych, oferujgc m.in. granty
wewnetrzne i wspierajgc pozyskiwanie srodkoéw zewnetrz-
nych. Obejmujemy naszymi programami osoby na kazdym
etapie kariery - zardwno doswiadczonych liderow i liderki
projektow, jak i mtodych naukowcodw i naukowczynie.

Wszystkie te dziatania przyblizajg nas do realizacji celu stra-
tegicznego, by do 2029 roku stac sie uczelnig badawczg,
mMogacy skutecznie konkurowac i wspotpracowac z wiodga-
cymi o$rodkami akademickimi w Europie.
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FINANSOWANIE PROJEKTOW

135

projektow realizowanych ze zrodet
zewnetrznych w roku 2024/2025

GRANTY

44

nowo uzyskane
granty

KWOTY

1 5,3 6 min zi

uzyskanego dofinansowania
zewnetrznego

FRBN

projektow
dofinansowanych

z Funduszu Rozwoju
Badan Naukowych

OSIAGNIECIA

°13

publikacji naukowych

113 22

ze zrodet ze zrodet
krajowych miedzynarodowych

ze zrodet ze zrodet
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STOPNIE I TYTULY NAUKOWE

nadanych stopni doktora

(512 w historii USWPS w dyscyplinach:
psychologia, nauki prawne, nauki
socjologiczne, nauki o polityce i administraciji,
nauki o kulturze i religii, literaturoznawstwo)

nadanych stopni doktora
habilitowanego

(122 w historii USWPS w dyscyplinach:

psychologia, nauki prawne, nauki
socjologiczne, nauki o polityce

i administracji, nauki o kulturze i religii)

nadane tytuty profesorskie
w roku 2024/2025

prof. dr hab. Tomasz Grzyb
prof. dr hab. Adam Leszczynski
prof. dr hab. Bartosz Mucha
prof. dr hab. Mikotaj Cze$nik

KONFERENCIJE | WYKLADY

43

konferencje
i seminaria
naukowe

otwartych
wyktadow
naukowych lub

popularnonaukowych

SZTUKA

wystaw
artystycznych

kuratorstw
wystaw

psychologia (253 w historii USWPS)
nauki prawne (127 w historii USWPS)

2 nauki socjologiczne (36 w historii USWPS)

nauki o polityce i administracji (1 w historii USWPS)

nauki o kulturze i religii (91 w historii USWPS]

nauki prawne (11 w historii USWPS)

1
1
3 psychologia (72 w historii USWPS)
3
1

nauki o polityce i administracji (1 w historii USWPS)

dyscyplin sztuki plastyczne
oferowanych i konserwacja dziet sztuki
i Sl nauki socjologiczne
L. nauki o kulturze i religii
Doktorskiej literaturoznawstwo
psychologia
w tym

15

miedzynarodowych

goscinnych
w jezyku
angielskim

upublicznienia dziet
na wystawach poza
uczelnig
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NOWE CENTRA

BADAWCZE

W roku 2024/2025 na USWPS
powstaty cztery nowe centra
badawcze.

Na USWPS funkcjonuje 30 centrow badawczych i badawczo-wdrozenio-
wych, ktore dziatajg w ramach pieciu Instytutow: Psychologii, Prawa, Nauk
Humanistycznych, Nauk Spotecznych oraz Projektowania. Ich agendy
badawcze obejmujg badania podstawowe, stosowane i wdrozeniowe.
12 sposrdd nich ma charakter interdyscyplinarny, taczac psychologie,
nauki spoteczne, humanistyczne, prawo, zarzadzanie, projektowanie

i nowe technologie.

W roku 2024/2025 powstaty cztery nowe centra:

® v strukturze Instytutu Projektowania — centrum badawczo-wdrozeniowe Le-
gal Communication Design Center », ktorym kieruje dr hab. Mariusz Wszotek,
prof. USWPS.

® v strukturze Instytutu Psychologii — Centrum Badan nad Bullyingiem »
kierowane przez dr hab. Matgorzate Wojcik, prof. USWPS.

® v strukturze Instytutu Nauk Spotecznych — Centrum Badan nad Historig
i Sprawiedliwoscia », ktorym kieruje prof. dr hab. Klaus Bachmann.

® v strukturze Instytutu Nauk Humanistycznych — Centrum Porownawczych
Badan Kultur Pamieci », kierowane przez dr Katarzyne Bojarska.

DZIALANIA NA RZECZ
ROZWOIJU BADAN

Fundusz Rozwoju Badan Naukowych

Dzieki Funduszowi Rozwoju Badan Naukowych wspieramy wzrost potencjatu
naukowego i artystycznego osob pracujgcych na uczelni. Realizujemy go
poprzez dofinansowywanie aktywnosci naukowej w formie konkurséw
wewnetrznych na realizacje grantow indywidualnych i zespotowych.

Od lipca 2024 do czerwca 2025 z dofinansowania skorzystato 74 benefi-
cjentow i beneficjentek. Zrealizowano 80 projektow w dyscyplinach: psycho-
logia [60% projektow]), sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (11,25%),
nauki prawne (7,5%), interdyscyplinarne (5%], nauki o komunikacji spotecznej

i mediach (5%]), nauki socjologiczne [5%), nauki o zarzadzaniu i jakosci (3,75%),
jezykoznawstwo (1,25%), nauki o polityce i administracji (1,25%).
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DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU BADAN

Dofinansowaniem wsparlismy rézne typy projektow: udziat w konferencjach
(475%), artykuty naukowe (13,75%), wizyty studyjne (12,5%], publikacje i mono-
grafie (8,75%), organizacje konferencji przez USWPS (7,5%), kwerendy (3,75%),
projekty badawcze (3,75%), projekty interdyscyplinarne (2,5%).

Od roku 2025/2026 poszerzymy oferte wsparcia wewnetrznego:

® niezmiennie bedziemy realizowac konkursy na projekty badan podstawo-
wych w jednej lub wielu dyscyplinach,

® dotychczasowe granty indywidualne na rozwdj potencjatu naukowego
lub artystycznego uzupetnimy o dwa nowe podtypy: wystawy i publikacje
artystyczne,

® 0soby w klastrach tematycznych ERUA beda mogty uzyska¢ dofinansowanie
na publikacje naukowe i granty badawcze we wspotpracy z partnerami
z sieci ERUA (dwa nowe typy grantow],

® w przypadku koszto- i czasochtonnych wnioskow o dofinansowanie pro-
jektow zewnetrznych umozliwimy uzyskanie dofinansowania na przygoto-
wanie dokumentacji, wspotprace w konsorcjach i zamawianie specjalistycz-
nych analiz (nowy typ ,granty na granty”),

® gdy w nowych projektach zewnetrznych wymagany bedzie wktad wtasny,
osoby pracujace beda mogty skorzystac z uczelnianegj promesy wktadu
wiasnego (nowosc],

® 3by utatwic rozliczanie budzetdw centrow, uruchomimy nabodr na projekty
wiasne, stuzace realizacji agend centrow (nowosc).

Prace nad agenda badawcza uczelni

W ramach dotychczasowych prac nad agenda badawcza USWPS przepro-
wadzilismy analize dorobku naukowego z lat 2017-2025, zidentyfikowalismy
kluczowe obszary tematyczne oraz przypisalisSmy do nich pola badawcze.
Opracowalismy strukture agendy, ktora uwzglednia piec¢ obszarow o inter-
dyscyplinarnym charakterze oraz przygotowalismy wstepny opis wybranych
pol badawczych.

W kolejnych etapach planujemy przygotowanie procesu autoprzypisania osob
pracujgcych, konsultacje eksperckie, opracowanie modelu wdrozenia agendy,
narzedzi do analizy aktywnosci badawczej oraz frameworku wspierajgcego
dtugofalowy rozwdj. Agenda stanie sie strategicznym narzedziem do koordy-
nacji dziatan naukowych, wzmacniania wspotpracy wewnetrznej i zewnetrznej
oraz pozyskiwania srodkow na badania.
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Repozytorium SWPS Science Share

SWPS Science Share » jest repozytorium instytucjonalnym, ktére stuzy groma-
dzeniu oraz prezentacji osiggniec¢ naukowych, artystycznych i danych badaw-
czych pracownikow i pracowniczek akademickich oraz osob doktoranckich
USWPS. Repozytorium kompleksowo realizuje zatozenia Polityki Otwartego
Dostepu, wspiera proces ewaluacji dyscyplin naukowych, wspomaga system
wewnetrznego administrowania nauka oraz przyczynia sie do promaodji
publikacji przez Dziat Marketingu oraz Centrum Prasowe i Komunikacji z
Otoczeniem.

Od poczatku funkcjonowania repozytorium w jego zasobach zostato zamiesz-
czonych 890 osiggnie¢ naukowych w otwartym dostepie, 371 pozostatych
osiggnie¢ naukowych, 228 osiggniec¢ artystycznych oraz 23 zbiory otwartych
danych badawczych.

Utworzenie Dziatu Strategii i Rozwoju Nauki

W roku 2024/2025 powotalismy nowy Dziat Strategii i Rozwoju Nauki. Jego

wewnetrzne skierowane do centrow, laboratoriow i zespotow badawczych.
Odpowiada m.in. za organizacje Funduszu Rozwoju Badan Naukowych,
opracowanie i wdrozenie agendy badawczej uczelni, rozwaj strategicznych
projektow badawczych i artystycznych oraz inkubowanie inicjatyw o istotnym
wptywie spotecznym.

ROZWO)J SZKOLY
DOKTORSKIEJ

Ewaluacja KEN

10 kwietnia 2025 r. odbyta sie ewaluacja Szkoty Doktorskiej USWPS przez

Komisja Ewaluacji Nauki Komisje Ewaluacji Nauki. 18 czerwca zostata podjeta uchwata w sprawie oceny
ocenita bardzo pozytywnie jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. W raporcie jednostka zostata oceniona
jakos$c¢ ksztatcenia w Szkole bardzo pozytywnie. Komisja docenita prace doktorantdw i doktorantek w cen-
Doktorskiej USWPS. trach badawczych oraz wsparcie, jakie zarbwno pracownicy i pracowniczki,

jak i osoby doktoranckie otrzymujg od uniwersytetu — w tym system nagrod,
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ROZWOJ SZKOLY DOKTORSKIEJ

szkolenia czy mentoring. Podkreslono rowniez przejrzystos¢ dokumentacji

i procedur rekrutacyjnych. Komisja ocenita placowke, procesy rekrutacji oraz
ksztatcenia doktorantow i doktorantek w sposodb nad wyraz pozytywny, reko-
mendujac przeprowadzenie kolejnej oceny za szesc¢ lat. Oznacza to, ze jest to
najwyzsza mozliwa ocena.

Projekty Marie Curie

CoDesign4Transitions — Sustainable Transitions through Democratic Design »
to projekt realizowany m.in. we wspotpracy z Politechnika w Mediolanie.
Kieruje nim dr hab. Karol Murlak, prof. USWPS (Instytut Projektowania, Wydziat
Projektowania w Warszawie). Projekt oferuje interdyscyplinarne ksztatcenie
13 doktorantow i doktorantek w obszarze wspotprojektowania ustug,
systemow i polityki dla zrownowazonego rozwoju. Poprzez wspotprace

z firmami, fundacjami i instytucjami, w tym z Samorzadem m.st. Warszawy,
projekt pozwoli wypracowac i przetestowac rozwigzania z zakresu zasto-
sowania materialnych i niematerialnych prototypdw w wypracowywaniu
kompromisow spotecznych.

Eyes4ICU » to sie¢ siedmiu uniwersytetow i instytutow badawczych oraz

14 partneréw spoza akademii. USWPS reprezentujg dr hab. Izabela Krejtz,

prof. USWPS [Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii] oraz dr hab. Krzysztof
Krejtz, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii]. W ramach
projektu prowadzonych jest 12 doktorantow i doktorantek, realizujgcych rozne
aspekty spojnego, interdyscyplinarnego programu badawczego. W USWPS
realizowane sg dwa doktoraty w ramach Eyes4ICU. Merve Ekin koncentruje sie
na projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan uczenia maszynowego do przewidy-
wania obcigzenia poznawczego w Czasie rzeczywistym w sytuacjach uczenia
sie. Z kolei projekt Filippo Baldisserotto skupia sie na badaniu dynamiki uwagi
u operatorow i operatorek maszyn ciezkich i obejmuje badania na symula-
torach i w terenie z prawdziwymi maszynami budowlanymi. Jego badanie

ma wzbogacic systemy wspomagajgce operatorow i operatorki oraz zwiek-
Szajace bezpieczenstwo.
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NOWO POZYSKANE

GRANTY

Nasi badacze i badaczki
pozyskali 44 granty ze zrodet
polskich i miedzynarodowych
na kwote 15,36 min zt.

W okresie od lipca 2024 do czerwca 2025 nasi badacze i badaczki pozyskali
44 granty ze zrodet polskich i miedzynarodowych na kwote 15,36 min zt.
Dofinansowane projekty odzwierciedlajg tematyczng roznorodnos¢ badan
prowadzonych na USWPS — od psychologii i prawa po sztuke i polityke
spoteczng. Ponizej przedstawiamy ich zestawienie.

Zrédta miedzynarodowe

Horizon Europe

LONELY-EU: ,The Social Isolation and Loneliness in Europe Network: Evidence-
Based Policy Recommendations on its Causes, Consequences, and Monitoring”,
dr hab. Katarzyna Growiec, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii w Warszawie).

Dofinansowanie dla USWPS: 277 tys. euro (ok. 1,2 min zt)

Koordynator: Ruhr-Universitat Bochum

Creative Europe

WOMEN interACT: ,Participatory theatre against the double exclusion

of women”, dr Agnieszka Mtodzinska-Granek (Instytut Nauk Spotecznych,
Wydziat Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu).

Dofinansowanie dla USWPS: 12 tys. euro (ok. 50 tys. zt]

Koordynator: Stowarzyszenie Kolektyw Kobietostan

Fundacja Alfreda Landeckera

,You are Making Me Uncomfortable: Holocaust as a Source of Poland’s Unease”,

dr Tadeusz Markiewicz (Instytut Nauk Spotecznych].
taczny budzet projektu: 600 tys. euro

Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki

,>edziowie jako kronikarze. Reprezentacja i interpretacja historii przez sady

miedzynarodowe”, prof. dr hab. Klaus Bachmann (Instytut Nauk Spotecznych,
Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie].

Dofinansowanie dla USWPS: 59,1 tys. euro [ok. 251 tys. z1]

taczny budzet: 89 tys. euro

Koordynator: Uniwersytet SWPS
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VolkswagenStiftung

MultiSocVal: ,Wider societal value of research and consequences of its assess-
ment: A multi-country and multi-method study”, dr Marta Wroblewska (Instytut
Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie).
Dofinansowanie dla USWPS: 215 tys. euro (ok. 932 tys. 1]

taczny budzet: 1,6 min euro

Koordynator: Humboldt-Universitdt zu Berlin

Zrédta krajowe

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Doskonata Naukall

,Psychologiczne konteksty szczepien. Badania i rekomendacje — open access’,
Springer Nature, prof. dr hab. Wojciech Kulesza (Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii w Warszawie).

Dofinansowanie: 77 094 zt

Dotacja celowa

® Analiza badan nad dobrostanem psychicznym w srodowisku akademickim”,
dr hab. Konrad Piotrowski, prof. USWPS [Instytut Psychologii, Wydziat Psycho-
logii i Prawa w Poznaniu).
Dofinansowanie: 36 900 zt

® Organizacja konferencji naukowej Zdrowie psychiczne i jakos¢ zycia
w srodowisku akademickim: specyfika grup i wyzwania metodologiczne”,
dr hab. Aleksandra Cistak-Wojcik, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii w Warszawie).
Dofinansowanie: 38 400 zt

® Prawo i prawnicy a polityka: doswiadczenia kohabitacji prawa i polityki
od starozytnego Rzymu do dnia dzisiejszego” (Law and Lawyers and Politics:
Experiences of Cohabitation of Law and Politics from Ancient Rome to the
Present Day), prof. dr hab. Bronistaw Sitek [Instytut Prawa, Wydziat Prawa
w Warszawie).
Dofinansowanie: 29 400 zt
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,Skuteczne interwencje na rzecz dobrostanu psychicznego w srodowisku

akademickim”, dr hab. Aleksandra Cistak-Wojcik, prof. USWPS [Instytut
Psychologii, Wydziat Psychologii w Warszawie).
Dofinansowanie: 133 350 zt

Granty na granty

FutureDEM: Ksztattowanie przyszto$ci demokracji poprzez nowe modele
hybrydowych przestrzeni kulturowych i mediow spotecznosciowych”,

dr hab. Mirostaw Filiciak, prof. USWPS (Instytut Nauk Humanistycznych,
Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie).

Dofinansowanie: 15 000 zt

LONELY-EU: ,Izolacja spoteczna i samotnos¢ w Europie: rekomendacje
oparte na dowodach dotyczace ich przyczyn, skutkow i monitorowania”,
dr hab. Katarzyna Growiec, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii w Warszawie).

Dofinansowanie: 15 000 zt

Sci-Borg: ,Nauka dla polityk publicznych w administracji: rozwigzania organi-
zacyjne na rzecz bardziej skutecznego i demokratycznego wspotrzadzenia”,
dr hab. Karol Olejniczak, prof. USWPS [Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat
Nauk Spotecznych w Warszawie).

Dofinansowanie: 15 000 zt

VetdYouth: Ksztatcenie zawodowe i szkolenia zawodowe mtodziezy oraz
ich procesy uczenia sie podczas tranzycji [przejs¢) miedzy edukacja a pra-
cq", dr hab. Paula Pustutka, prof. USWPS (Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat
Nauk Spotecznych w Warszawie).

Dofinansowanie: 7 500 zt

JWykorzystanie polityk protestu w XXI wieku do wzmocnienia demokracji”,

dr Katarzyna Bojarska (Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk
Humanistycznych w Warszawie].
Dofinansowanie: 7 500 zt

Stypendium dla mtodych wybitnych naukowcow
w wysokosci 194 040 zt (w roku 2024 i 2025])

dr Anzhela Popyk (Instytut Nauk Spotecznych]

dr Mateusz Radajewski (Instytut Prawa, Wydziat Prawa i Komunikacji
Spotecznej we Wroctawiu]

dr Marta Roczniewska (Instytut Psychologii)
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dr hab. Ewelina Smoktunowicz, prof. USWPS [Instytut Psychologii, Wydziat
Projektowania w Warszawie)

dr Katarzyna Myslinska-Szarek (Instytut Psychologii)

Narodowe Centrum Nauki

Grieg

,ocience & Society bilateral initiative in social sciences, arts and humanities”,

dr Malwina Puchalska-Kamiriska (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
w Sopocie].
Dofinansowanie: 104 248,53 zt

Miniatura

,Mimikra jako bufor agres;ji’, dr Weronika Trzmielewska (Wydziat Psychologii

i Prawa w Poznaniul).
Dofinansowanie: 49 333 zt

Jdentyfikacja podmiotow prawnych w systemach Governance admini-

stracji publicznej: Studium przypadku administracji skarbowej w Polsce”,
dr Katarzyna B. Wojtkiewicz [Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat Nauk
Spotecznych w Warszawie).

Dofinansowanie: 48 400 zt

Jnterakcje online i ich potencjat do wzmacniania polaryzacji spotecznej: bez-

posrednia oraz konceptualna replikacja badan nad efektem niezgodnosci”,
dr Kamil Izydorczak (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we Wroctawiul).
Dofinansowanie: 49 710 zt

,Mediacja jezykowa w praktyce — badanie kompetencji zawodowych

nauczycieli jezyka angielskiego, pracujgcych w szkolnictwie podstawowym
i ponadpodstawowym w Polsce”, dr Agnieszka Gadomska (Instytut Nauk
Humanistycznych, Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie).
Dofinansowanie: 27 390 zt

,Ocena recepcji i potencjatu swiadomosci o cyklu menstruacyjnym w proce-

sie tworczym osdb menstruujgcych w obszarze sektordw kultury i kreatyw-
nych”, dr Emilia Cholewicka (Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk
Humanistycznych w Warszawie).

Dofinansowanie: 33 660 zt
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,Opracowanie i Walidacja Polskiej Wers;ji Skali CAT-Q do Pomiaru Maskowa-

nia Spotecznego w Populacji Osob ze Spektrum Autyzmu”, dr Kinga Ferenc
(Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we Wroctawiu].
Dofinansowanie: 35 200 zt

,Popularnonaukowe konceptualizacje metajezykowe w jezyku kore-

anskim i ich zastosowania w ramach przekazywania wiedzy”, dr Jakub
Krzosek (Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk Humanistycznych
w Warszawie].

Dofinansowanie: 19 330 zt

Opus

,Diadyczna wymiana wsparcia, dobrostan afektywny i stygmat HIV/AIDS:

Codzienne badanie dzienniczkowe par romantycznych wspottworzonych
przez osoby zyjace z HIV”, dr hab. Ewa Gruszczynska, prof. USWPS (Instytut
Psychologii, Wydziat Psychologii w Warszawie].

Dofinansowanie: 418 911 zt

JWptyw narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, takich jak ChatGPT,

na pojecie plagiatu, oryginalnosci i uczciwosci akademickiej w ewaluadji
prac na wydziatach prawa”, dr hab. Piotr Piesiewicz, prof. USWPS (Instytut
Prawa, Wydziat Prawa w Warszawie).

Dofinansowanie: 140 707 zt

~Skuteczno$c¢ dyskursywnych strategii regresu demokratycznego i odporno-

$ci demokratycznej”, dr Agnieszka Kwiatkowska (Instytut Nauk Spotecznych,
Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie].
Dofinansowanie: 1236 057 zt

Preludium

,Cierpliwos¢ jest gorzka, ale jej owoce sa stodkie. Wptyw zwiekszonej deli-

beracji na podejmowanie decyzji wsrod osob o niskim poziomie zdoInosci
numerycznych”, dr Mondal Supratik [Instytut Psychologii, Wydziat Psycholo-
gii we Wroctawiu).

Dofinansowanie: 209 906 zt

,Zmiana konstrukcji w kontakcie jezykowym — wyrazenia dzierzawcze w je-

zyku $rednionorweskim z naciskiem na Bergen i Voss”, mgr Julia Jaworska
(Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie).
Dofinansowanie: 134 139 zt
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® (Czy rozstanie zmienia rodzica? Procesy tozsamosci rodzicielskiej u rodzicow
w trakcie i po rozstaniu: badanie podtuzne”, mgr Marta Lasota (Instytut
Psychologiil.
Dofinansowanie: 209 952 zt

® Metaprzekonania o wtasnej skutecznosci: ich rola w zwiekszaniu wtasnej
skutecznosci i dobrostanu w pracy mtodych osob pracujgcych”,
mqr Jan Maciejewski (Instytut Psychologii).
Dofinansowanie: 204 895 zt

Sonata

o Wptyw wojny na ruchy spoteczne w Europie”, dr Olga Zelinska (Instytut
Nauk Spotecznych).
Dofinansowanie: 880 984 zt

e Odporne siostrzenstwo. Rdzenne kobiety w Indonezji i ich adaptacja
do zmian klimatu”, dr Katarzyna Gtab [Instytut Nauk Spotecznych).
Dofinansowanie: 703 354 zt

Sonata bis

Wykorzystanie idiosynkrazji we wzorcach ruchow oczu jako sygnatur kontroli
typu gora-dot w ocenie procesu podejmowania decyzji’, dr hab. Magdalena
Krol, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we Wroctawiul),
Dofinansowanie: 1317 410 zt

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
Polskie Powroty

JWptywy na stosowanie antybiotykow i strategie zapobiegania antybioty-
koopornosci w Polsce z perspektywy behawioralnej, spotecznej i zdrowia
publicznego”, dr Aleksandra Borek (Instytut Psychologii).

Dofinansowanie (projekt gtowny): 2 376 000 zt
Komponent badawczy dofinansowany przez NCN: 199 920 zt

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
Program dla polsko-ukrainskiej wspétpracy naukowej

LAktywizacja zmiany: Wzmacnianie zaangazowania obywatelskiego ukrainskiej
mtodziezy uchodzczej i wewnetrznie przesiedlonej w Polsce i w Ukrainie”,

dr Anzhela Popyk (Instytut Nauk Spotecznych].

Dofinansowanie: 289 800 zt
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Gornoslasko-Zagiebiowska Metropolia
Metropolitalny Fundusz Wspierania Nauki

,Sztuka, przestrzen i jako$c zycia” — wizyta Swiatowej klasy naukowca profesora
Anjana Chattejee, dr Karolina Dukata [Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
w Katowicach].

Dofinansowanie: 28 000 zt

Polska Akademia Nauk

33. Kolokwia Psychologiczne. ,Psychologia w obliczu zmian”, prof. dr hab.
Tomasz Grzyb [Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we Wroctawiu).
Dofinansowanie: 12 800 zt

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Innowacje spoteczne i technologiczne w procesie aktywizacji osob
niepetnosprawnych

,Sita Rowiesnikdw: Wsparcie dla wychowawcow w zapobieganiu bullyingowi
w oddziatach integracyjnych”, dr hab. Matgorzata Wojcik, prof. USWPS (Instytut
Psychologii, Wydziat Psychologii w Katowicach].

Dofinansowanie: 313 771 zt
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WYROZNIENIA DLA NASZYCH
BADACZEK I BADACZY

W roku 2024/2025 przedstawiciele i przedstawicielki naszej spotecznosci
otrzymali liczne nagrody i wyrdznienia zwigzane z prowadzong dziatalnoscia
naukowa. Zostali takze zaproszeni do udziatu w redakcjach naukowych
periodykow, zarzadach i radach instytucji naukowych.

Dr Aleksandra Borek [Instytut Psychologii] otrzymata nagrode UK Society
for Behavioural Medicine w kategorii Outstanding Investigator.

Prof. dr hab. Mikotaj Czesnik [Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat Nauk
Spotecznych w Warszawie) zostat przewodniczacym Rady Fundacji im. Stefana
Batorego.

Prof. dr hab. Dariusz Dolinski (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we
Wroctawiu), dr hab. Magdalena Formanowicz (Instytut Psychologii), zespot
Food Trails w skfadzie dr hab. Karol Olejniczak, prof. USWPS (Instytut Nauk
Spotecznych], dr Grzegorz Rzeznik (Dziat Strategii i Rozwoju Nauki), dr hab.
Igor Lyubashenko, prof. USWPS (Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat Nauk
Spotecznych w Warszawie), mgr Paulina Grabowska (Wydziat Projektowania
w Warszawie], mgr Magdalena Freyer [Dziat Badart Naukowych] otrzymali
nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Dr hab. Matgorzata Gamian-Wilk, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii we Wroctawiu] zostata cztonkinig zarzadu International Association
on Workplace Bullying and Harassment.

Prof. dr hab. Agata Gasiorowska (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
we Wroctawiu) objeta funkcje prezydenta International Association for
Research in Economic Psychology (IAREP].

Prof. dr hab. Hubert Izdebski (Instytut Prawa, Wydziat Prawa w Warszawie]
zostat cztonkiem Rady Naukowej Biblioteki Narodowej oraz otrzymat odznake
honorowa Zastuzony dla Kultury Polskiej.

Dr hab. Marcin Jacoby, prof. USWPS [Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat
Nauk Humanistycznych w Warszawie) wszedt w sktad Rady Muzeum Azji
i Pacyfiku im. Andrzeja Wawrzyniaka w Warszawie na kadencje 2025-2029.

Dr Justyna Kajta (Instytut Nauk Spotecznych] zostata finalistka Nagrod
Naukowych Polityki.

Prof. dr hab. Aleksandra tuszczynska (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
we Wroctawiu) otrzymata nagrode Prezesa Rady Ministrow oraz zostata
przyjeta do grona redaktorow Social Science and Medicine.
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Mgr inz. Anna Nowokunska-Maksymiuk (Wydziat Projektowania w Warszawie)
otrzymata German Design Award 2025 w podkategorii Excellent Architecture —
Signage and Wayfinding, a takze wyrdznienie DNA Paris Design Award 2025 w
kategorii Graphic Design: Communication Design.

Prof. dr hab. Pawet Ostaszewski (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
w Warszawie] zostat cztonkiem Rady Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej (FNP).

Dr hab. Agnieszka Popiel, prof. USWPS (Instytut Psychologii) zostata wybrana
na funkcje Global CBT Ambassador na rok 2025 przez European Association
for Behavioural and Cognitive Therapies (EABCT] w programie ambasadorskim
World Confederation of Cognitive and Behavioural Therapies (WCCBT).

Dr hab. Paula Pustutka, prof. USWPS [Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat
Nauk Spotecznych w Warszawie] objeta funkcje redaktor naczelnej Polish
Sociological Review.

Prof. dr hab. Bronistaw Sitek (Instytut Prawa, Wydziat Prawa w Warszawie]
otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Jana Diugosza
w Czestochowie.
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Dr Konrad Maj (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii w Warszawie) otrzymat
nagrode im. Stefana Szumana w kategorii ,mmonografia lub artykut” za prace
zbiorowa poswiecong interakcjom miedzy dzie¢mi a robotami.

Mgr inz. Maciej Siuda (Instytut Projektowania, Wydziat Projektowania
w Warszawie] oraz mgr Aleksandra Kedziorek (Wydziat Projektowania
w Warszawie] zostali uhonorowani Brgzowymi Medalami ,Zastuzony
Kulturze Gloria Artis” za wystawe ,Lary i penaty”.

Dr hab. Adam Szpaderski, prof. USWPS (Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat
Nauk Spotecznych w Warszawie] otrzymat odznake honorowa ,Zastuzony
dla Kultury Polskiej”, przyznana przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Zostat rowniez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Muzedw,
zastepca redaktora naczelnego czasopisma Muzealnictwo, cztonkiem Rady
Naukowej czasopisma Niepodlegtosc¢ i Pamiec, przewodniczagcym Rady
Muzeum Gross-Rosen.

Dr Katarzyna B. Wojtkiewicz (Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat Nauk
Spotecznych w Warszawie) zostata petnomocniczka ds. cztonkostwa
Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej (SEAP) w miedzynarodowej
organizacji NISPAcee (The Network of Institutes and Schools of Public
Administration in Central and Eastern Europe).

Dr Daniela Wybranczyk (Instytut Prawa, Wydziat Prawa w Warszawie] zostata
laureatka konkursu ,Rising Stars 2024,

Dr Pawet Starzec (Wydziat Projektowania USWPS] otrzymat Hasselblad
Foundation Photobook Grant 2025.

Prof. dr hab. Piotr Ole$ (Wydziat Psychologii w Krakowie] zostat powotany
do Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.

Na s. 92-95 przeczytasz o innych sukcesach naszych pracownikow i pracow-
niczek — powotaniach do zespotow eksperckich i komisji oraz nagrodach
od otoczenia spotecznego i biznesowego.
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WYBRANE REZULTATY

PROJEKTOW

Dorobek naukowy

USWPS w minionym roku
obejmuje m.in. ponad 500
publikacji z psychologii,
nauk spotecznych,
humanistyki, sztuki oraz nauk
interdyscyplinarnych.

Dorobek naukowy USWPS w minionym roku obejmuje m.in. ponad 500
publikacji z psychologii, nauk spotecznych, humanistyki, sztuki oraz nauk inter-
dyscyplinarnych. Wsrdd nich znajduja sie prace w prestizowych czasopismach
naukowych, raporty tworzone na potrzeby instytucji publicznych oraz reali-
zacje artystyczne. Ponizej prezentujemy wybrane przyktady.

(Lista uwzglednia jedynie nazwiska autorow i autorek z USWPS.)

Artykuty naukowe

dr Olga Biatobrzeska (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii w Warsza-
wie], dr hab. Aleksandra Cistak-Wojcik, prof. USWPS (Instytut Psychologii,
Wydziat Psychologii w Warszawie), Social Psychology, ,Niceness Fosters
Cooperativeness Through Social Connectedness’.

dr Ewa Butowska-Buczynska [Wydziat Psychologii w Warszawie), Proceedin-
gs of the National Academy of Sciences, ,The role of variable retrieval in
effective learning”.

dr Emilia Cholewicka (Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk Huma-
nistycznych w Warszawie], Research in Dance Education, ,The autopoiesis of
ballet. How the classical dance education system affects the lack of female
ballet leaders in Poland”.

dr Marzena Cypryanska-Nezlek [Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
w Warszawie), Anxiety, Stress and Coping, ,Relationships between climate
change distress, generalized anxiety, and climate-related symptoms of
mental disorders”.

prof. dr hab. Mikotaj Czesnik (Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat Nauk Spo-
tecznych w Warszawie] oraz dr Oliwia Szczupska (Instytut Nauk Spotecz-
nych], Studia Socjologiczne, ,Polskie Generalne Studium Wyborcze 2023".

prof. dr hab. Dariusz Dolinski (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we
Wroctawiu), Social Science & Medicine, ,A virtual assistant can persuade you
to get vaccinated against the flu. Online dialogue as a tool of social influen-
ce in promoting vaccinations’.

prof. dr hab. Dariusz Dolinski (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii

we Wroctawiu), prof. dr hab. Tomasz Grzyb (Instytut Psychologii, Wydziatu
Psychologii we Wroctawiu), dr Konrad Maj (Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii w Warszawie), Cognition, Technology & Work, ,Comparing
obedience and efficiency in tedious task performance under human and
humanoid robot supervision”.

dr hab. Magdalena Formanowicz [Instytut Psychologii], Personality and So-
cial Psychology Bulletin, ,Mobilize Is a Verb: The Use of Verbs and Concrete
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Language Is Associated With Authors” and Readers’ Perceptions of a Text's
Action Orientation and Persuasiveness”.

dr Maciej Koscielniak (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii i Prawa w Po-
znaniu), Ageing and Society, ,Effect of Age on Susceptibility to Attraction
Effect in Sequential Risky Decision-Making”.

dr hab. Jarostaw Michatowski, prof. USWPS [Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii i Prawa w Poznaniu], JMIR Formative Research, ,Effectiveness
of a Web-based and Mobile Therapy Chatbot on Anxiety and Depressive
Symptoms in Subclinical Young Adults: Randomized Controlled Trial”.

dr Katarzyna Myslinska-Szarek (Instytut Psychologii], dr Wiestaw Baryta,
prof. USWPS (Wydziat Psychologii w Sopocie], Developmental Science,

,Unmasking Moral Hypocrisy: How Preschoolers Perceive and Judge Moral

Hypocrites”™.

dr hab. Michat Parzuchowski, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat Psy-
chologii w Sopocie], Nature Human Behaviour, ,Trust in scientists and their
role in society across 68 countries”.

dr Agnieszka Poptawska (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii w So-
pocie], Smart VR/AR/MR Systems for Professionals, ,Overcoming phobias.
Harnessing the power of immersive virtual reality therapy”.

dr hab. Paula Pustutka, prof. USWPS [Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat
Nauk Spotecznych w Warszawie], Women'’s Studies International Forum,

JWhen feminism does not begin at home: Exploring attitudes to feminism

in mother-daughter dyads in Poland”.

mgr Hanna Zaleskiewicz (Instytut Psychologii), Health Psychology Review,

,Psychosocial determinants of alternative protein choices: a meta-review”.

Raporty

,Analiza badan nad zdrowiem psychicznym i jakoscia zycia w srodowisku

akademickim” na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego —
dr hab. Konrad Piotrowski, prof. USWPS [Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii i Prawa w Poznaniu), dr hab. Justyna Ziotkowska, prof. USWPS
(Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we Wroctawiu), dr hab. Aleksan-
dra Cistak-Wojcik, prof. USWPS [Instytut Psychologii, Wydziatu Psychologii
w Warszawie); absolwentki psychologii Paula Centka i Aleksandra Mencel;
studentki psychologii Nina Jasiek i Alicja Cholewinska.

L,FUTUREPROOF 2.0. Navigating Uncertainty. Creating Impact” dla Impact'25 —

dr Maksymilian Bielecki (Instytut Psychologii, Wydziat Projektowania
w Warszawie].
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® Obraz bullyingu w szkotach ponadpodstawowych” — dr Radostaw Kaczan
(Wydziat Psychologii w Warszawie], dr Piotr Rycielski (Wydziat Projektowania
w Warszawie), dr hab. Matgorzata Wojcik, prof. USWPS (Instytut Psychologii,
Wydziat Psychologii w Katowicach).

® Objawy depresji w Polsce na tle podziatow politycznych i spotecznych” —
dr Marta Witkowska (Instytut Psychologii], mgr Magdalena Leszko.

® Policzone i policzeni 2024" na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego — prof. dr hab. Dorota llczuk (Instytut Nauk Humanistycznych,
Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie], mgr Anna Karpinska (Wydziat
Projektowania w Warszawie).

® Polscy internauci na temat hejtu 2019-2024" — dr hab. Marek Kochan,
prof. USWPS [Instytut Nauk Humanistycznych, Instytut Nauk Spotecznych,
Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie).

® Potrzeby i preferencje Polek i Polakow w zakresie ustug psychoterapeutycz-
nych”. Raport z badan — wspotautorki: dr Maria Baran (Wydziat Psychologii
w Warszawie], Maria Sabina Zdebiak.

® Scena Polska 2024: Pracujac w teatrze” na zlecenie Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego — pracami kierowali prof. dr hab. Dorota
llczuk {Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk Humanistycznych
w Warszawie], mgr Anna Karpinska [Wydziat Projektowania w Warszawie],
dr hab. Piotr Majewski, prof. USWPS (Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat
Nauk Humanistycznych w Warszawie).

® \Wazne stowa na P. O pienigdzach, psychoterapii i psychiatrii w Polsce” —
we wspotpracy z Fundacjg Pomagam.pl — mar Karolina Szostak-Zaroda
(SWPS Innowacje], mgr Katarzyna Kulwicka (Wydziat Psychologii
we Wroctawiu), dr Maksymilian Bielecki [Instytut Psychologii, Wydziat
Projektowania w Warszawie).

O raportach opracowanych przez USWPS przeczytasz takze na s. 83-84.
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Realizacje w dziedzinie sztuki

Rekonstrukcja strojow wiadzy w Sredniowiecznej Nubii na podstawie
Rekonstrukcja strojow malowidet z Faras, prezentowana w Luwrze i na Uniwersytecie Sorbonskim,
opracowana przez zespot projektantow USWPS pod opieka kuratorska

dr Agnieszki Jacobson-Cieleckiej (Instytut Projektowania, Wydziat Projektowania
w Warszawie], we wspotpracy z archeologami z Uniwersytetu Warszawskiego.
Na uwage zastuguje obecnos¢ medialna projektu — na ten temat w ukazato sie
925 wzmianek. Wystawe mozna byto obejrzec tez w berlinskim Bode-Museum

oraz Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.

z Faras, ktora powstata

we wspotpracy z projektant-
kami i projektantami ze School
of Form Uniwersytetu SWPS.

Wiecej o tematyce wymienionych publikadji i raportow przeczytasz na stronie
Centrum Prasowego i Komunikacji z Otoczeniem »

O przyktadach projektow badawczych realizowanych na rzecz otoczenia
przeczytasz na s. 87-88.
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Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa jest integralng
czescig rozwoju Uniwersytetu SWPS. Rozwijamy
partnerstwa z uczelniami i instytucjami w Polsce

i za granica.

W roku 2024/2025 nawigzaliSmy nowe wspotprace,
poszerzajac sie¢ partnerdw w ramach programu Erasmus+
oraz porozumien bilateralnych do ponad 220. Wspieramy
mobilnos¢ akademicka oséb studiujgcych i pracujacych,
tworzac przestrzen do wymiany doswiadczen i rozwoju
kompetenciji. Realizujemy projekty dydaktyczne i badawcze
w ramach sojuszu ERUA — rozwijamy wspolne kierunki
studiow, kursy, seminaria i szkoty letnie, a takze strategie
wspierajagce mtodych badaczy i badaczki.

Obecnos¢ w miedzynarodowych rankingach potwierdza
naszg rosnaca rozpoznawalnosc¢ oraz jakosc ksztatcenia
i badan w skali globalne;j.
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W roku 2024/2025 wspotpracowalismy z 200 partnerami w ramach programu
Erasmus+ (16 nowych] oraz 21 partnerami w ramach wspotpracy bilateralnej
(4 nowych). W dtugoterminowej mobilnosci miedzynarodowej wzieto udziat
137 0sob studiujgcych z USWPS. 42 osoby studiujgce z zagranicy przyjechaty
na wymiane do USWPS. Po raz pierwszy przyjelismy osoby studiujgce

w ramach wymian miedzynarodowych we Wroctawiu, na kierunkach
psychologia i grafika.

35 0sob studiujgcych na USWPS uczestniczyto w krotkoterminowych
mobilnosciach: czterech Blended Intensive Programmes za granica (trzech
organizowanych przez Mykolas Romeris University w Wilnie oraz jednym przez
Bucharest University of Economic Studies w Bukareszcie), a takze w wyjezdzie
grupowym do TU Dortmund. Na naszej uczelni zorganizowali$my trzy Blended
Intensive Programmes (BIP), w ktorych uczestniczyty tagcznie 54 osoby studiu-
jace z zagranicy:

When Japan Meets Central Europe na Wydziale Nauk Humanistycznych
w Warszawie,

The Human Right to Mental Health na Wydziale Prawa i Psychologii
w Poznaniu,

Legal Design: Access to Justice na Wydziale Prawa i Komunikacji Spotecznegj
we Wroctawiu.

35 0sob pracujgcych na USWPS wyjechato na zagraniczne uczelnie, w tym 18
w celach dydaktycznych, 15 — szkoleniowych, 2 — dydaktyczno-szkoleniowych.
PrzyjeliSmy 49 osob pracujgcych z uczelni partnerskich, w tym 20 w celach
dydaktycznych, 29 — szkoleniowych.



JesteSmy cztonkiem sojuszu w ramach
Inicjatywy ,Uniwersytety Europejskie” Erasmus+, ktory zrzesza 8 europejskich
uczelni. Oprocz USWPS w sktad ERUA wehodza: University of Paris 8 (Francjal,
Mykolas Romeris University (Litwa), University of Macerata (Wtochy), University
of the Aegean [Grecja), University of Las Palmas de Gran Canaria [Hiszpania),
Viadrina European University (Niemcy] oraz New Bulgarian University (Butgaria).

Nasza uczelnia petni w sojuszu role lidera w zakresie rozwoju inicjatyw dydak-
tycznych i wspolnych programow studiow. Pracujemy nad trzema wspolnymi
programami studiow:

ERUA Joint Master in Forced Migration: Europe in a Global Context —
dziatania koordynowane sg przez USWPS i New Bulgarian University,

Green Mundus: Psychology of Climate Action — dla ktérego otrzymalismy
dofinansowanie w ramach Erasmus Mundus Design Measures.
Koordynatorem dziatan jest USWPS.

Joint Master in Law.

Zrealizowalismy tez pierwszy wspolny kurs online dot. przedsiebiorczosci spo-
tecznej, opracowany i poprowadzony przez osoby wyktadajace ze wszystkich
uczelni sojuszu. W kursie wzieto udziat 39 osob studiujgcych.

Wspottworzymy siec 21 klastrow badawczych wspierajgcych wspotprace

w obszarach tematycznych priorytetowych dla sojuszu. Prowadzimy dziatania
na rzecz rozwoju strategii wspierajgcych mtodych naukowcow i naukowczynie
oraz wzmacniania struktury wsparcia badan w srodowisku miedzynarodowym.
Jestesmy koordynatorem projektu przygotowywanego w ramach konkursu
WIDERA: European Excellence Initiative, majacego na celu wzmocnienie
potencjatu badawczego sojuszul.

Rozwija sie wymiana pomiedzy uczelniami ERUA. W roku 2024/2025
zrealizowaliSmy 122 mobilnosci studenckie oraz 16 mobilnosci pracowniczych
do uczelni partnerskich ERUA w ramach wspotpracy akademickiej. Dydaktycy
i dydaktyczki naszej uczelni zorganizowali pie¢ seminariow wyjazdowych
(wyjazdy wyktadowcow i wyktadowczyn z osobami studiujgcymi) do part-
nerow sojuszu. Na wrzesien 2025 r. zaplanowalismy realizacje intensywnego
kursu ,Mental Health Literacy in a Cross-Cultural Perspective”, ktory odbedzie
sie w Warszawie. W lipcu 2025 r. w Warszawie zorganizowalismy tydzien szko-
leniowy dla pracownikow i pracowniczek administracji akademickiej sojuszu
poswiecony rozwijaniu kompetencji miedzykulturowych.


https://erua-eui.eu/
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W ramach ERUA wspotpracujemy takze przy opracowaniu strategii mobilnosci
wewnetrznej, rozwijamy inicjatywy na rzecz zrownowazonego i inkluzywnego

Uczestniczki ERUA Staff Week
kampusu. Identyfikujemy tresci zwigzane z Celami Zrdwnowazonego

2025 na USPWS.
Rozwoju [SDG] w programach dydaktycznych i projektach badawczych.
Wspotpracujemy przy tworzeniu narzedzi cyfrowych, w tym systemu uwierzy-
telniania ERUA ID, portalu badawczego gromadzacego informacje o jednost-
kach i zespotach badawczych oraz wspolnej platformy e-learningowe;.
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Wspétpraca z uczelniami ukrainskimi ER-UA

realizowany byt w 2024 r. i finansowany przez NAWA.
Obejmowat 84 mobilnosci akademickie z uczelni ukrainskich do USWPS i part-
nerow ERUA, dwie szkoty letnie, warsztaty innowacji dydaktycznych oraz trzy
webinaria dot. wsparcia osob z doswiadczeniem wojny i uchodzstwa, ktdre
tacznie osiggnety ponad 195 tys. wyswietlen.

Early-Career Researchers 4 ERUA

Wzmocnienie kompetencji mtodych naukowczyn i naukowcow oraz rozwoj
struktur wspierajacych ich dtugofalowa $ciezke kariery naukowej w ramach
sojuszu ERUA. Projekt obejmuje takze rozwoj wspotpracy instytucjonalnej —
W szczegolnosci z Europejskim Uniwersytetem Viadrina, partnerem

projektu. W ramach wspotpracy planowane jest uruchomienie wspolnego
kierunku doktorskiego w dziedzinie prawa. Projekt finansowany z NAWA.
Kierowniczka projektu: dr Aleksandra Skowroriska

Green Mundus

Projekt majacy na celu przygotowanie wspolnych, miedzynarodowych
studiow magisterskich w obszarze psychologii dziatan na rzecz klimatu.
Realizowany w ramach Erasmus Mundus Design Measures.

Uniwersytet SWPS jest koordynatorem konsorcjum.

Koordynatorka merytoryczna: dr Karolina Mazurowska, prof. USWPS
(Wydziat Psychologii w Warszawie).

Global-MINDS

Wspolne studia magisterskie z psychologii miedzykulturowej realizo-
wane w ramach programu Erasmus Mundus z University of Limerick,
University of Oslo i ISCTE-IUL.

Koordynatorka merytoryczna: dr Karolina Mazurowska, prof. USWPS
(Wydziat Psychologii w Warszawie).


https://swps.pl/nauka-i-badania/projekty/96-projekty-strukturalne/35198-er-ua-wzmocnienie-wspolpracy-z-uczelniami-ukrainskimi-w-ramach-inicjatywy-uniwersytetow-europejskich
https://swps.pl/nauka-i-badania/projekty/96-projekty-strukturalne/35198-er-ua-wzmocnienie-wspolpracy-z-uczelniami-ukrainskimi-w-ramach-inicjatywy-uniwersytetow-europejskich

ClearClimate

Rozwoj kompetencji badaczy i badaczek w zakresie ustug informatycznych
wspierajgcych podejmowanie decyzji w kontekscie zmian klimatu. Projekt
realizowany jest w ramach programu Maria Sktodowska-Curie i koordynowany
przez University of Novi Sad (Serbia).

Koordynator merytoryczny: dr hab. Krzysztof Krejtz, prof. USWPS

(Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii w Warszawie].

EU-VALUES

Promocja wartosci Unii Europejskiej poprzez ekspertyzy, publikacje oraz kon-
ferencje organizowane w krajach spoza UE. Projekt realizowany jest w ramach
programu Jean Monnet i koordynowany przez Institut Barcelona d'Estudis
Internacionals [Hiszpanial.

Koordynator merytoryczny: prof. dr hab. Radostaw Markowski

(Instytut Nauk Spotecznych, Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie).

JUSTMobi

Integracja innowacyjnych, cyfrowych metod ksztatcenia w edukacji wyzszej,
wspierajgcych sprawiedliwg i inkluzywna transformacje mobilnosci miejskiej.
To pierwszy projekt Partnerstw wspotpracy w szkolnictwie wyzszym w ramach
programu Erasmus+, w ktorym Uniwersytet SWPS petni role koordynatora.
Koordynatorzy merytoryczni: lic. Izabela Botoz i mgr David Sypniewski
(Wydziat Projektowania w Warszawie).

W 2025 r. ztozylismy 8 wnioskow grantowych we wspotpracy
Z partnerami zagranicznymi.



V. KRAJOWA | MIEDZYNARODOWA WSPOEPRACA AKADEMICKA

NOWE WSPOLPRACE
KRAJOWE

14 pazdziernika 2024 r. podpisalismy porozumienie z Uniwersytetem
Uroczyste podpisanie Jagiellonskim, Uniwersytetem Warszawskim oraz Instytutem Psychologii Polskig;
porozumienia o wspotpracy Akademii Nauk (wiecej przeczytasz na s. 83),

miedzy Uniwersytetem SWPS 4 grudnia 2024 r. podpisalismy list intencyjny z Wydziatem Zarzadzania

i Przywodztwa Akademii Wojsk Lagdowych im. generata Tadeusza Kosciuszki
z siedziba we Wroctawiu.

i Politechnikg Wroctawska.

17 stycznia 2025 r. podpisaliSmy umowe o wspotpracy z Politechnika
Wroctawska. Gtownymi zatozeniami umowy s3: wspoline prowadzenie
badan i kreowanie tematow prac naukowych oraz utworzenie wspolnego
kierunku studiow.
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CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH
AKADEMICKICH I NAUKOWYCH

Uniwersytet SWPS jest cztonkiem krajowych i miedzynarodowych organizacji
zrzeszajgcych uczelnie i instytucje naukowe:

Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP),
Konferencji Rektorow Uczelni Warszawskich [KRUW],
Konferencji Rektorow Akademickich Uczelni Niepublicznych (KRAUN],
Polskiej Unii Edukacyjnej (PUE],

Baltic University Programme (BUP],

European Association for International Education (EAIE],
European Consortium for Political Research (ECPR],
European University Association (EUA],

European Council for Doctoral Education (EUA-CDE],
European Union of Private Higher Education (EUPHE],

The Global Academy of Liberal Arts (GALA].

W roku 2024/2025 dotaczylismy do:

Cumulus Association — miedzynarodowego stowarzyszenia uczelni
i instytucji ksztatcacych w zakresie sztuki i designu,

International Association of Universities — Swiatowego stowarzyszenia
uniwersytetow dziatajgcego przy UNESCO, zrzeszajgcego blisko 600 uczelni
z ponad 120 krajow,

International Relations Offices Forum — sieci biur wspotpracy
miedzynarodowej polskich szkot wyzszych,

Business Graduates Association (wiecej przeczytasz na s. 43),

UN Global Compact Network (wiecej przeczytasz na s. 107).
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EUA: 2025 Learning & Teaching Thematic Peer Groups — Ensuring the quality
and impact of staff development in teaching

European University Association (EUA], w ramach projektu STAFF-DEV
(finansowanego przez Erasmus+), zorganizowato konkurs na udziat w tema-
tycznych grupach partnerskich. Ich celem jest opracowanie rekomendacji

i dobrych praktyk w zakresie rozwoju kadry akademickiej. Uniwersytet SWPS
zostat wybrany do udziatu w grupie ,Ensuring the quality and impact of staff
development in teaching”. Grupie tej przewodniczy University of Limerick
(Irlandia), a w jej sktad wchodza rowniez Université libre de Bruxelles (Belgial,
Masaryk University (Czechy], UAS RheinMain (Niemcy]), University of Bologna
(Wtochy), Riga Technical University (totwal), Vilnius University (Litwa), University
of Coimbra [Portugalia) oraz University of Geneva (Szwajcaria).

Nasza uczelnie w tej grupie reprezentuje dr hab. Kamila Jankowiak-Siuda,
prof, USWPS, prorektor ds. dydaktyki oraz dr Pawet Pyrka, koordynator

ds. Innowacji z Centrum Doskonatosci i Innowacji w Dydaktyce i prodziekan
ds. dydaktycznych Wydziatu Nauk Humanistycznych w Warszawie.

Prace w ramach tej grupy koncentruja sie na jakosci i rozwoju kadry dydak-
tycznej, w tym efektywnosci roznych form rozwoju i ich wptywie na poziom
nauczania oraz kulture instytucjonalng uczelni. Badaniu w tym kontekscie
podlega wykorzystanie roznego rodzaju danych ilosciowych i jakosciowych.
Opracowywane s3 takze modele wspotpracy miedzy uczelniami wspierajgce
rozwaj kadry. Efektem ich pracy bedzie raport, ktory zostanie zaprezentowany
na konferencji EUA w Lizbonie w 2026 r.



Shanghai Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) 2024 Psychology
Miejsce w przedziale 301-400 na $wiecie i 2. w Polsce.

Rankingi Times Higher Education
THE World University Rankings 2025 — miegjsce w przedziale 1201-1500

na $wiecie i 5. w Polsce.

THE World University Rankings by Subject 2025: Psychology —
miejsce w przedziale 401-500 na Swiecie i 2. w Polsce.

THE World Universities Rankings by Subject 2025: Social Sciences —
miejsce w przedziale 501-600 na Swiecie i 1. w Polsce.

THE World Universities Rankings by Subject 2025: Humanities —
miejsce w przedziale 600+ na Swiecie i 6. w Polsce.

THE Young Universities Rankings 2024 — miejsce w przedziale 301-350.
THE Impact Rankings 2025 — miejsce w przedziale 401-600 na $wiecie
(wiecej przeczytasz na s. 107).

Rankingi QS

QS World University Rankings: Europe 2025 — miejsce w przedziale 541-550.
QS Europe University Rankings — Eastern Europe — miejsce 78.

QS Sustainability Rankings 2025 — miejsce w przedziale 1451-1500 na $wiecie.
U.S. News Ranking of Global Universities by Subject 2025—-26

244. miejsce na $wiecie i 2. w Polsce w kategorii Psychiatria/Psychologia.
Ranking Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”

W Rankingu Uczelni Niepublicznych 2025 przygotowanym przez Fundacje
Edukacyjng ,Perspektywy” Uniwersytet SWPS zajat 3. migjsce w skali ogolnopol-
skiej. W Rankingu Uniwersytetow — obejmujacym zardwno uczelnie publiczne,
jak i niepubliczne — USWPS uplasowat sie na 9. miejscu. Wysokie lokaty
uzyskaty kierunki studiow prowadzone przez USWPS: psychologia (3. miejsce],
prawo (3. migjsce), filologia angielska (4. miejsce).
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WSTEP

Deklarujemy w strateqii, ze w 2029 r. nasza dziatalnos¢
publiczna bedzie miec istotny i widoczny wptyw

na spoteczenstwo, panstwo i biznes — dlatego
konsekwentnie budujemy podstawy do realizacji tej wizji.

W roku 2024/2025 realizowalismy projekty z partnerami

z roznych sektorow — od samorzadodw, przez organizacje
spoteczne i kulturalne, po duze firmy. Prowadzimy
wspolne projekty badawcze, oferujemy ustugi
szkoleniowe i terapeutyczne. Nasi eksperci i ekspertki
aktywnie uczestniczg w debacie publicznej i procesach
legislacyjnych, a innowacje tworzone na uczelni trafiajg
do praktyki dzieki dziataniom komercjalizacyjnym.

Poprzez kampanie spoteczne, cykle edukacyjne i dziatania
popularyzatorskie docieramy do szerokiego grona
odbiorcow i promujemy korzystanie z rzetelnej wiedzy

W zyciu codziennym. Wspotpraca z otoczeniem jest dla nas
sposobem na zastosowanie wiedzy i innowacji w praktyce
oraz odpowiedzig na aktualne potrzeby spoteczno-
gospodarcze.
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nowa

) nowy
spotka
) wynalazek
spin-off
StressMission Lab sp. z 0.0. zgtoszony do United States Patent and
z siedzibg na kampusie Trademark Office i European Patent Office.
w Katowicach Inteligentne Stupki: Innowacyjna metoda

wizualnego wspomagania poréwnania
produktow e-commerce

6 144 32“ zt

przychodow z komercjalizacji

wg danych zgtoszonych do POLON za rok 2024
(kwota nie obejmuje przychodéw z ustug badawczych)

zrealizowanych na taczng kwote ok.
3“ 2300 000 ...

ustug badawczych wg danych z Sciencecloud dla roku 2024

ponad

projektdéw realizowanych
we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
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NASZ GLOS W DEBACIE
PUBLICZNEJ | LEGISLACII

Wspotpracujemy z UJ, UW

i PAN w obszarze promowania
interwencji psychologicznych
i sposobow prowadzenia
psychoterapii opartych

na dowodach naukowych.

Polityka zdrowotna w obszarze zdrowia psychicznego

W roku 2024/2025 nasza uczelnia zabierata gtos w debacie publicznej dot.
polityki zdrowotnej w obszarze zdrowia psychicznego oraz prawnego uregu-
lowania zawodu psychologa i psychoterapeuty.

14 pazdziernika 2024 r. podpisali§my porozumienie o wspotpracy

z Uniwersytetem Jagiellonskim, Uniwersytetem Warszawskim oraz Instytutem
Psychologii Polskiej Akademii Nauk w obszarze promowania interwencji
psychologicznych i sposobdw prowadzenia psychoterapii opartych na do-
wodach naukowych. Powstata tzw. Koalicja dla Psychoterapii. Sygnatariusze
porozumienia stworzyli Zespot Roboczy, ktorego zadaniem jest dzielenie

sie ekspertyzami i udzielanie konsultacji instytucjom zaangazowanym

w tworzenie polityki zdrowotnej w obszarze zdrowia psychicznego, a takze
rozpowszechnianie rzetelnej wiedzy na temat psychoterapii. USWPS zostat
wyznaczony pierwszym liderem Koalicji na okres od 30 pazdziernika 2024 r.
do 30 pazdziernika 2025 r. Funkcje przewodniczacego Zespotu Roboczego
petni w tym czasie dr hab. Jarostaw Michatowski, prof. USWPS (Instytut
Psychologii, Wydziat Psychologii i Prawa w Poznaniu). W marcu 2025 r. Koalicja
dla Psychoterapii wystosowata stanowisko w sprawie projektu ustawy

0 zawodzie psychoterapeuty oraz samorzadzie zawodowym, ktore zostato
uwzglednione w konsultacjach poselskiego projektu ustawy.

BylisSmy takze wspotorganizatorami licznych wydarzen po$wieconych ksztat-
towaniu standardow psychoterapii, zdrowiu psychicznemu i odpowiedzialne;
popularyzacji wiedzy.

Wraz z Polskim Towarzystwem Psychologii Klinicznej i Psychoterapii EBP
zorganizowalismy konferencje Psychoterapia w Polsce... i co dalej?
(14 pazdziernika 2024 r.). Podczas wydarzenia zaprezentowano wyniki raportu

,Potrzeby i preferencje Polek i Polakow w zakresie ustug psychoterapeutycz-

nych. Raport z badan”, opracowanego przez Polskie Towarzystwo Psychologii
Klinicznej i Psychoterapii EBP z udziatem m.in. badaczek i badaczy USWPS.
Wydarzenie byto okazjg do dyskusji na temat standardow ustug psychotera-
peutycznych, roli wyksztatcenia bazowego psychoterapeutdw oraz praktyki
opartej na dowodach naukowych w podnoszeniu jakosci | bezpieczenstwa
psychoterapii w Polsce.
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Podczas konferencji Zdrowie psychiczne i jako$¢ zycia w srodowisku
akademickim: specyfika grup i wyzwania metodologiczne (26 marca

2025 r.) zaprezentowalismy raport ,Analiza badan nad zdrowiem psychicznym
i jakoscia zycia w srodowisku akademickim”. Konferencje zorganizowa-

lismy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na ktorego zlecenie
wykonalismy raport. Planowana jest kontynuacja badan i przygotowanie
raportu dot. skutecznych metod interwencji do zastosowania w srodowisku
akademickim (dot. 0séb studiujgcych i doktoranckich]. W czerwcu 2025 r. pod-
pisalismy umowe na realizacje raportu jako zadania zleconego przez MNiSW
(do czerwca 2026 1.).

Wspolnie z Uniwersytetem Jagiellonskim byliSmy tez organizatorami konfe-
rencji Ksztatcenie psychologiczne w Polsce (22 kwietnia 2024 r.]. Wydarzenie
byto odpowiedzig srodowiska akademickiego na dyskusje dot. ochrony
zdrowia psychicznego i standardu swiadczenia pomocy w tym obszarze.
Debata ta jest zwigzana z przygotowaniem krajowych rozwigzan legislacyjnych
regulujgcych zawod psychologa i psychoterapeuty, ktorych elementem

jest ksztatcenie na studiach wyzszych na kierunku psychologia. Podczas
wydarzenia zaprezentowany zostat raport na temat ksztatcenia psychologow
i psycholozek w Polsce w latach 2018-2023, ktorego wspotautorkami sa

dr Julita Koszur, prof. USWPS [Wydziat Psychologii we Wroctawiu] oraz dr Anna
Ziotkowska, prof. USWPS (Wydziatu Psychologii i Prawa w Poznaniul).

W 2025 r. ukazata sie druga edycja raportu autorstwa badaczek z USWPS

i UJ ,Studia psychologiczne w Polsce. Raport za lata 2019-2024. Aktualizacja
czerwiec 2025". Publikacja byta gtosem w dyskusji m.in. o koniecznosci
wprowadzania standardow ksztatcenia psychologow i systemowego dbania
0 jakosc¢ studiow psychologicznych. Moment upublicznienia raportu wpisat sie
w trwajace prace nad projektem ustawy o zawodzie psychologa i samorzg-
dzie zawodowym psychologow.

Wraz z Uniwersytetem Jagiellonskim zorganizowalismy konferencje
Psychologia w przestrzeni publicznej: rzetelna popularyzacja versus
powielanie mitow (20 maja 2025 r.). Uczestniczki i uczestnicy wydarzenia
dyskutowali, czy zaangazowanie w popularyzacje to obowigzek naukowcow
i naukowczyn, jak powstrzymac rosngca fale pseudoekspertek i pseudo-
ekspertow oraz dezinformaciji, a takze jakie sg spoteczne skutki powielania
mitow psychologicznych.
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Nasi eksperci i ekspertki dzielili sie swojg wiedzg podczas wydarzen poswie-
conych psychologii, psychoterapii i zdrowiu psychicznemu, m.in.:

® rektor USWPS prof. dr hab. Roman Cies$lak brat udziat w roli panelisty
w debacie ,Nauka dla zdrowia Polakow” podczas Kongresu Zdrowia Pola-
kow w Kajetanach [24-26 listopada 2024 r.). Kongres pozwolit na wymiane
wiedzy i doswiadczen pomiedzy medycyng a innymi gateziami nauki
dla poprawy zdrowia spoteczenstwa.

® dr Julita Koszur, prof. USWPS oraz dr Anna Ziotkowska, prof. USWPS wysta-
pity podczas 33. edycji Kolokwiow Psychologicznych PAN (11-13 czerwca
2025 r.], gdzie przedstawity raport dot. ksztatcenia psychologicznego
w Polsce w latach 2018-2023.

Inicjatywa SprawdzaMY

USWPS aktywnie uczestniczyt w akcji deregulacyjnej SprawdzaMY ». W sktad
zespotu zajmujacego sie szkolnictwem wyzszym weszto 13 oséb [w tym

pie¢ z USWPS], reprezentujgcych rozne grupy $rodowiska akademickiego —
uczelnie, Forum Administracji Akademickiej, Parlament Studentow RP, Krajowa
Reprezentacje Doktorantdw, Rade Mtodych Naukowcow, Instytut Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego. Koordynatorkg zespotu zostata dyrektor generalna
USWPS dr Ewa Ger, a wiodaca grupa zapewniajaca obstuge formalno-prawna
procesu byt Dziat Prawny naszej uczelni.

tacznie w zespole wypracowano ponad 100 pomystow deregulacyjnych,

37 z nich szczegodtowo opracowano, a 32 zgtoszono jako propozycje.
Sposrod nich 20 zostato wstepnie zaakceptowanych i zaprezentowanych

na stronie SprawdzaMY. Po przejsciu petnej sciezki akceptacii 11 z nich przyjeto
do wdrozenia:

e cyfryzacja w obszarze legitymacji studenckich i doktoranckich oraz zapew-
nienie ich petnej uznawalnosci [potaczone 2 propozycje),

® uproszczenie zasad ubezpieczenia spotecznego dla naukowczyn i naukow-
coOw wyjezdzajgcych stuzbowo za granice,

® wprowadzenie mozliwosci zawieszenia studiow doktoranckich na czas
choroby i zapewnienie $wiadczenia podobnego do zasitku chorobowego,

® utrzymanie statusu doktoranta po ztozeniu rozprawy doktorskiej do czasu
zakonczenia procedury nadania stopnia,
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uproszczenie weryfikacji autentycznosci dyplomow ukonczenia studiow
i ochrona pracodawcow przed fatszerstwami,

jednakowe wsparcie dla wszystkich osob studiujgcych ze szczegolnymi
potrzebami,

uproszczenie sprawozdawczosci uczelni w POLon w zakresie inwestycji
oraz $rednich wazonych kosztow ksztatcenia ponoszonych przez osoby
studiujace,

ograniczenie obowigzkow wynikajgcych z tzw. Ustawy Kamilka na uczel-
niach, w szczegolnosci w zakresie weryfikowania niekaralnosci nauczycielek
i nauczycieli akademickich,

rozszerzenie zakresu ulg podatkowych dla darczyncow wspierajgcych
nauke i badania,

rozszerzenie systemu wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami o stucha-
czy i stuchaczki studiow podyplomowych.

W dniu przygotowania raportu nadal trwaty dyskusje ze strong
rzadowa w sprawie kolejnych czterech propozydji, ktore maja szanse
na wdrozenie:

rowne traktowanie wszystkich studiujgcych rodzicow — przyznanie prawa
do Indywidualnej Organizacji Studiow (I0OS] studentkom w cigzy oraz
studentom-rodzicom takze na studiach niestacjonarnych,

przyznanie prawa do ubiegania sie 0 dorazng pomaoc finansowa w przy-
padku przejsciowych trudnosci zyciowych osobom ksztatcagcym sie
w szkotach doktorskich,

uproszczenie i ujednolicenie zasad nostryfikacji dyplomow uzyskanych
Za granica,

wprowadzenie zwolnienia podatkowego z PIT [do ustalonego limitu])
dla wynagrodzen otrzymywanych przez uczestnikow i uczestniczki
badan naukowych.
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Rok 2024/2025 byt okresem dynamicznego rozwoju wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, wzrostu liczby i wartosci realizowanych projektow
oraz umacniania pozycji USWPS jako wiodacego osrodka badawczego, ak-
tywnie wspotpracujgcego z partnerami biznesowymi, instytucjami publicznymi
i organizacjami spotecznymi.

Wspotpraca obejmowata szerokie grono partneréow, w tym:

® instytucje publiczne, centralne i samorzadowe [np. Sejm, Senat RP,
Muzeum Narodowe w Warszawie, Zamek Krolewski w Warszawie, Instytut
Badan Edukacyjnych, Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, Biblioteka
Narodowa, Polski Instytut Ekonomiczny, Sinfonia Varsovia, Sad Apelacyjny
w Katowicach],

® organizacje pozarzadowe [np. Fundacja WOSP, Fundacja SEXEDPL, Green
REV Institute, Fundacja Pomagam.pl, Fundacja Zwolnieni z Teorii,

e firmy prywatne z réznych branz [np. Santander Bank Polska, ING HUBS,
Nowa Era, F3e, Adamed Pharma, Benefit Systems, PwC Advisory, Kancelaria
Prawna Budnik, Posnow i Partnerzy, Kancelaria Prawna Sobota Jachira, Yellow
House Education).

Realizowane projekty dotyczyty wykorzystania w praktyce gospodarczej

i spotecznej dorobku wielu dziedzin i dyscyplin nauki rozwijanych na uczelni,
m.in. psychologii, prawa, sztuki, nauk socjologicznych, nauk o komunikacji i me-
diach, nauk o zarzadzaniu. Przyczynity sie do rozwoju nauki, edukacji i praktyki
spotecznej, a takze do transferu wiedzy i technologii do gospodarki i sektora
publicznego. Wsrod najwazniejszych przedsiewziec znalazty sie ustugi
badawcze, projekty badawczo-rozwojowe, specjalistyczne ustugi eksperckie
dla sektora publicznego i prywatnego, a takze projektowanie i wdrazanie in-
nowacyjnych rozwigzan i kampanii spotecznych. Nasze dziatania obejmowaty
m.in. realizacje badan rynkowych, analizy trenddw, badan opinii spoteczne;,
badan edukacyjnych, opracowywanie ekspertyz, opinii i raportow, realizacje
szkolen i Swiadczenie ustug terapeutycznych.

Przyktady projektéw badawczych

Dla Instytutu Badan Edukacyjnych zrealizowalismy projekt pilotazu

walidacji efektow uczenia sie osob z niepetnosprawnoscig intelektualng -
uczennic i uczniow szkoty przysposabiajacej do pracy. Przeprowadzilismy
tez szkolenia dla nauczycieli i nauczycielek. Projekt realizowany byt
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z Polskim Stowarzyszeniem na rzecz Osob z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng. Wartosc prac realizowanych przez USWPS wyniosta 118 500,00 zt
brutto. Opracowane narzedzia bedg upublicznione i moga przyczynic¢

sie do ksztatcenia i aktywizacji zawodowej 0sdb z niepetnosprawnoscia
intelektualna.

W 2025 r. zakonczylismy realizacje wspolnego projektu z Fundacja Auschwitz
Birkenau pt. Implementation tools for the education strategy of the
Auschwitz-Birkenau State Museum in O$wiecim, including the usage of in-
novative technologies. Efektem prac sg materiaty szkoleniowe oraz narzedzia
ewaluacji dot. kompetencji kluczowych dla efektywnego zarzadzania w pla-
cowkach muzealnych — miejscach pamieci o Holokauscie. Przeprowadzilismy
badania fokusowe na temat edukacji o Auschwitz i Holokauscie oraz opraco-
walismy podrecznik wdrazania strategii edukacyjnej. Wartos¢ projektu, reali-
zowanego pod kierownictwem dr. hab. Adama Szpaderskiego, prof. USWPS,
wyniosta 306 391,23 zt brutto. Przedsiewziecie byto finansowane ze srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Od 2024 r. realizujemy prace dla firmy Sundog SA w ramach projektu FENG
pt. Opracowanie systemu do tworzenia nieliniowych gier RPG w silniku
Unreal Engine 5, umozliwiajgcych tworzenie spdjnych psychologicznie
postaci, ktérych decyzje bedg odzwierciedlaty ich implikowang

psychike, w oparciu o badania z zakresu groznawstwa, psychologii oraz
technologii Al (LLM). Wartosc¢ realizowanych na USWPS prac, ktorymi kieruje
dr Maksymilian Bielecki, wynosi 753 500 zt netto + 23 % VAT. Jest to dotychczas
najkosztowniejsza ustuga badawcza na naszej uczelni. Naszym zadaniem jest
opracowanie zatozen reprezentacji psychologii postaci w ramach silnika gry,
udziat w prototypowaniu postaci i testowaniu ich z uzytkownikami i uzytkow-
niczkami oraz ostateczna walidacja systemu.

Wspétpraca z instytucjami samorzadowymi i lokalnymi
spotecznos$ciami

Podpisalismy porozumienie z Miastem Stotecznym Warszawa dot. wyko-
rzystania potencjatu nauki do rozwoju Warszawy jako miasta otwartego,
nowoczesnego i wrazliwego na potrzeby mieszkancow i mieszkanek.
Zrealizowalismy takze wspolny projekt dot. odpowiedzialnego wdrazania
narzedzi GenAl w administracji publicznej.

Podpisalismy list intencyjny z Gming Wroctaw dot. podjecia wspotpracy

na rzecz upowszechnienia wiedzy psychologicznej i prezentacji jej praktycznej
wartosci w rozwigzywaniu problemow i podejmowaniu wyzwan o charak-
terze osobistym, lokalnym i globalnym.
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Zrealizowalismy wspolny projekt ,Miasto z naturg” z Miastem Poznan

i Zarzadem Zieleni Migjskiej. Inicjatywa tgczy edukacje ekologiczng, rozwdj

emocjonalny i kontakt z przyroda. W ramach programu dzieci z przedszkoli
i szkot podstawowych biorg udziat w warsztatach oraz czytaniu bajek, ktore
ucza empatii i odpowiedzialnosci za srodowisko.

Podjelismy tez dziatania na rzecz osob dotknietych powodzig w potudniowo-
-zachodniej Polsce. We wspotpracy z Uniwersytetem Wroctawskim przygo-
towalismy bajke terapeutyczng dla dzieci ,Kiedy woda opada” oraz poradnik
dla rodzicow o tym, jak rozmawiac z dzie¢mi o powodzi. Wspottworzylismy
tez platforme pomocdlapowodzian.swps.pl », ktdra pomaga poszkodowanym
uzyskac najwazniejsze informacje o dostepnych formach wsparcia. Partnerem
projektu byta kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka.

Wspétorganizacja wydarzen

Forma wspotpracy uczelni z otoczeniem jest tez wspotorganizacja wydarzen.
USWPS byt w roku 2024/205 partnerem wielu konferencji i wydarzen kultural-
nych. Nasi eksperci i ekspertki dzielili sie swojg wiedzg w trakcie wyktadow

i paneli dyskusyjnych. Ponizej prezentujemy wybrane przyktady.

Uniwersytet SWPS wigczyt sie w organizacje prestizowego wyda-

rzenia o randze miedzynarodowej — Srodkowoeuropejskiego Forum
Technologicznego CETEF’24, ktore odbyto sie w listopadzie 2024 r. Gtownym
organizatorem byta Izba Zaawansowanych Technologii, ktérej Uniwersytet
SWPS jest cztonkiem. Wydarzenie zostato objete patronatem Parlamentu
Europejskiego i Komisji Europejskiej. Podczas wydarzenia wspotorganizo-
walismy konferencje dziedzinowa ,Innowacje Spoteczne w Technologiach”,
ktora cieszyta sie duzym zainteresowaniem.

Uniwersytet SWPS wspotorganizowat w listopadzie 2024 r. takze Open Eyes
Art Festival — cykl interdyscyplinarnych wydarzen artystycznych towarzysza-
cych Kongresowi Open Eyes Economy Summit. W ramach festiwalu Wydziat
Interdyscyplinarny w Krakowie przygotowat m.in. wystawe i warsztaty ,Nowa
Przestrzen” oraz performance ,Do$wiadczanie przestrzeni”.

Uniwersytet SWPS i Klinika Terapii Poznawczo-Behawioralnej byty partnerami
merytorycznymi kongresu Impact’25, ktory odbyt sie w maju 2025 r. W ramach
tegorocznej edycji wspottworzylismy $ciezke tematyczng ,Mental Health

& Wellbeing” oraz bylismy gospodarzem panelu ,Futureproof — o zarzgdzaniu
niepewnoscia i rezyliencji biznesu” w sciezce Industry 5.0. W trakcie kongresu
zaprezentowalismy raport ,FUTUREPROOF 2.0. Navigating Uncertainty.

Creating Impact”.


https://pomocdlapowodzian.swps.pl/

Uniwersytet SWPS podczas
Impact’25.
Fot. Impact CEE.
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Jednym z gosci Copernicus Festival w Krakowie, ktory odbyt sie w maju
2025 r., byt rektor USWPS prof. dr hab. Roman Cieslak, zaproszony do rozmowy

,Umyst straumatyzowany”. Spotkanie dotyczyto sposobdw radzenia sobie

Z negatywnymi zjawiskami, takimi jak trauma, stres czy wypalenie zawodowe,
a takze dbania o dobrostan psychiczny w czasach pandemii, wojen, kryzysow
ekonomicznych i narastajacych napiec spotecznych.

Wydarzeniem inaugurujgcym wspotprace Uniwersytetu SWPS z Muzeum
Narodowym w Warszawie byta panelowa dyskusja Autoportret — narzedzie
samopoznania czy manipulacji? [maj 2025 r], towarzyszaca wystawie

LAutoportrety”. Uczestnicy porozmawiali o psychologicznych i kulturowych

aspektach autoportretu, zarowno w sztuce klasycznej, jak i cyfrowe.

W wydarzeniu brali udziat m.in. prof. dr hab. Igor Borkowski (Instytut Nauk
Humanistycznych, Wydziat Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu]
oraz dr hab. Hanna Bednarek, prof. USWPS (Instytut Psychologii, Wydziat
Psychologii w Warszawie).

Maciej Siuda oraz Aleksandra Kedziorek z Wydziatu Projektowania
wspottworzyli wystawe ,Lary i penaty. O budowaniu poczucia
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Planujemy organizacje
Miedzynarodowego

Kongresu Psychologicznego,

ktory bedzie przestrzenia
do dzielenia sie wiedza
i doswiadczeniem na temat

psychologii.
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bezpieczenstwa w architekturze” prezentowana w Pawilonie Polskim podczas
Miedzynarodowego Biennale Architektury w Wenecji (maj-listopad 2025 r.).

W minionym roku dotgczyliSmy tez do partnerow poznanskiego Malta Festival
2025. USWPS oraz Klinika Terapii Poznawczo-Behawioralnej wspottworzyty
nowy cykl filmowy ,Kino kobiet”, ktory prezentowany byt w czerwcu 2025 r.

w ramach programu festiwalowego.

Senat RP ogtosit ks. prof. Jozefa Tischnera patronem roku 2025. Z tej okazji
Stowarzyszenie Drogami Tischnera przygotowato wystawe Tischner —
doswiadczenie 2025, ktdra zostata zainaugurowana 11 czerwca 2025 r.

w Senacie RP. Ekspozycje mozna byto ogladac takze w Patacu Kultury

i Nauki w Warszawie, a potem w innych miastach Polski. Uniwersytet SWPS
byt jednym z partnerow wystawy.

W czerwcu 2025 r. w Warszawie odbywata sie konferencja Women in Tech
Summit 2025. Prorektorka ds. nauki USWPS dr hab. Aleksandra Cistak-Wojcik,
prof. USWPS, uczestniczyta w wydarzeniu jako mentorka w programie
Dziewczyny do Nauki. Byta jedng z prowadzacych warsztaty dot. wyboru
Sciezki kariery.

W lipcu 2025 roku zostalismy partnerem jednego z najwazniejszych wydarzen
literackich w Polsce — festiwalu Géry Literatury, organizowanego przez
Fundacje Olgi Tokarczuk. Eksperci i ekspertki z naszej uczelni uczestniczyli

w panelu ,Czy regulowac dostep do medidow spotecznosciowych?”, do ktorej
stowo wstepne wygtosit Piotr Voelkel, wspotzatozyciel Uniwersytetu SWPS.

Miedzynarodowy Kongres Psychologiczny 2026

W przysztym roku planujemy organizacje Miedzynarodowego Kongresu
Psychologicznego. Chcemy, aby stat sie on przestrzenig do dzielenia sie
wiedza i do$wiadczeniem na temat psychologii — tej obecnej w nauce, ale tez
w edukadji, sztuce, biznesie, polityce czy codziennym zyciu. Wydarzenie ma
stanowi¢ wyrazny gtos w walce z pseudonauka i psychologicznymi mitami,
ktore coraz czesciej pojawiaja sie w internecie i mediach. Kongres bedzie
skierowany do szerokiego grona odbiorcow — od przedstawicieli stowa-
rzyszen psychologicznych i srodowiska terapeutycznego, przez rodzicow

i przedstawicieli o$wiaty, po organizacje pozarzadowe, biznes, administracje
publiczng i Swiat polityki.

Zespot merytoryczny przygotowat juz ramowy program oraz zaproponowat
liste ekspertow z Polski i zagranicy, co pozwolito podjgé decyzje o organizacji
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wydarzenia w czerwcu 2026 r. Wspotorganizatorem Kongresu bedzie

miasto Wroctaw, a odbedzie sie on we wroctawskiej Hali Stulecia. Obecnie
trwajg rozmowy z potencjalnymi partnerami i sponsorami. Powotany zostat
wewnetrzny zespot organizacyjny, ktérego pracami kieruje Karolina Wojcik.

Szkolenia i wyktady

Zrealizowalismy szkolenia, kursy, warsztaty, webinary i mentoring dla kilku-
dziesieciu instytucji publicznych, fundacji i firm prywatnych dot. m.in. réoznych
aspektow zdrowia psychicznego i pomocy psychologicznej, seksualnosci,
mobbingu i przemocy w pracy, rozwigzywania konfliktow, zarzadzania stresem,
doradztwa zawodowego, rozwoju kompetencji, w tym menedzerskich,
komunikacyjnych, negocjacyjnych i sprzedazowych.

Wsrod podmiotow, dla ktdrych prowadzilismy szkolenia, mozna wymienic:
Ministerstwo Obrony Narodowej, Sagdy Okregowe w Gdansku i Katowicach,
Prokuratury Regionalne w Warszawie i Katowicach, Prokurature Okregowa

w Sosnowcu, Politechnike Wroctawska i Fundacje Manus, Centrum Wspierania
Rodzin Rodzinna Warszawa, Zespot Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych
nr 1, Fundacje Liderek Biznesu, Fundacje Edukacji i Wspomagania Rozwoju
Evolver, Fundacje Ukrainka w Polsce, Fundacje im. Friedricha Eberta, Centrum
Nauki Experyment w Gdyni, Przedszkole Terapeutyczne Stoneczna Kraina, PwC,
PKO, PZU, ING, Nowa Ere, TenSquare Games, iTaxi, RAWICOM, MASPEX, Ulex,
PROMADE, KGL, Adamed, Wolters Kluwer, GLF, Zone Krawca.

Eksperci i ekspertki USWPS na rzecz otoczenia

Pracowniczki i pracownicy Uniwersytetu SWPS zostali w minionym
roku powotani do zespotow eksperckich, komisji i instytucji krajowych
oraz miedzynarodowych.

® Dr Marzena Cypryanska-Nezlek (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
w Warszawie] zostata powotana do Zespotu ds. Edukacji Klimatycznej
Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz zostata Ambasadorka Europejskiego
Paktu Klimatycznego.

® Dr Ewa Dawidziuk (Instytut Prawa, Wydziat Prawa w Warszawie] weszta
w sktad Europejskiego Komitetu do Spraw Zapobiegania Torturom oraz
Nieludzkiemu lub Ponizajgcemu Traktowaniu albo Karaniu.

® Prof. dr hab. Marek Piechowiak (Instytut Prawa, Wydziat Psychologii i Prawa
w Poznaniu) zostat sedzig ad hoc Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka.

® Rektor USWPS prof. dr hab. Roman Cieslak zostat wybrany przewodnicza-
cym Komisji ds. Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spotecznej KRASP.
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Dr Daniela Wybranczyk (Instytut Prawa, Wydziat Prawa w Warszawie] weszta
w sktad zespotu doradczego Ministra Sprawiedliwosci.

Dr Marlena Banasik (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii w Krakowie]
zostata cztonkinig Rady Naukowej Instytutu Ekspertyz Sadowych.

Prof. dr hab. Tomasz Grzyb (Instytut Psychologii, Wydziatu Psychologii

we Wroctawiu) wszedt w sktad Zespotu ds. opracowania propozycji regut
i wymagan w zakresie ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu psychologa, powotanego przez Ministra Nauki.

Nagrody od otoczenia

W roku 2024/2025 Uniwersytet SWPS oraz cztonkowie i cztonkinie naszej spo-
tecznosci zostali wyrdznieni za dziatania spoteczne, marketingowe i eksperckie.

Piotr Voelkel, zatozyciel Grupy Vox, Collegium Da Vinci, petnigcy funkcje
zatozyciela Uniwersytetu SWPS otrzymat Nagrode Lewiatana podczas Euro-
pejskiego Forum Nowych Idei 2024 za osiggniecie szczegdinego sukcesu
ekonomicznego. Zostat rowniez uhonorowany przez Fundacje Akademii
Lubranskiego Nagroda Divinis et Humanis 2025, przyznawang za wybitne
osiggniecia w przestrzeni kultury, sztuki, nauki, nowych technologii, spraw
spotecznych, ekonomicznych oraz humanistycznych i religijnych. Wyrdznie-
nie to otrzymujg osoby, ktore swojg wiedza, fantazjg, wyobraznig i postawag
ludzka przekraczaja to, co zwykte, oczywiste i powszechne.

Dr hab. Jolanta Zycinska, prof. USWPS (Wydziat Psychologii w Katowicach)
zostata nagrodzona przez Fundacje ,SPINA" za szczegoine dziatania na rzecz
0sOb z rozszczepem kregostupa.

Dr Marzena Cypryanska-Nezlek (Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii
w Warszawie] otrzymata nagrode Green Changer 2024 za dziatania na rzecz
walki ze zmianami klimatu.

Uniwersytet SWPS otrzymat nagrode Kotler Awards Poland w kategorii B2B
za wybitne osiggniecia w zarzadzaniu i marketingu.

Kinga Nowacka, dyrektorka ds. marketingu i rekrutacji, otrzymata tytut Dyrek-
tora Marketingu Roku 2024. Zostata réwniez nagrodzona w konkursie Genius
Universitatis 2025 w kategorii Genius Hero.

W tym samym konkursie Genius Universitatis USWPS zdobyt jeszcze dwa
wyroznienia: pierwsze miejsce w kategorii Genius AD za kampanie ,Przerwij
krag przemocy” oraz trzecie miejsce w kategorii wydarzen za ,Main Event”
Katedry Grafiki.

93



VI WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM

ryzykownych W SYTUUT)I Grrvi wery = =—-=-—— =
i uwarunkowai rekons kejip

B ktomii czy zmeczenia Ya g

® USWPS zostat nagrodzony przez Stowarzyszenie PR i Promocji Uczelni

Dr hab. Jolanta Zyciriska, prof. Polskich PRom. W kategorii Nowe media otrzymaliémy nagrode im. Andrzeja
USWPS (Wydziat Psychologii Softysiaka za kampanie ,Przerwij krag przemocy”. Wyrdznienie w kategorii

w Katowicach] nagrodzona Popularyzacja nauki przypadto projektowi ,SWPS Science Share: odwaznie,
Srebrnym Slimakiem przez odpowiedzialnie i otwarcie popularyzujemy nauke”.

Fundacje ,SPINA”.

) ® |nstytutu Ksigzki przyznat nagrode dla projektu ,Rita i kon” autorstwa dokto-
Fot. Fundacja ,SPINA”.

rantki Marty Kopyt.

® Projekt ,Mamy na to dane! Otodom bada mieszkaniowe szczescie Polakow”,
ktory powstat we wspotpracy m.in. SWPS Innowacje oraz serwisu Otodom,
otrzymat Srebrny Spinacz w kategorii PR korporacyjny w konkursie Ztote
Spinacze.

® Prof. dr hab. Dorota llczuk (Instytut Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk
Humanistycznych w Warszawie] oraz prof. dr hab. Aleksandra tuszczynska
(Instytut Psychologii, Wydziat Psychologii we Wroctawiu] zostaty wyrdznio-
ne przez ,Forbes Women”.
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® Dr Magdalena Tomaszewska-Bolatek, autorka ksigzki , Tradycje kulinarne
Polski” otrzymata nagrode w dwoch kategoriach konkursu Gourmand World
Cookbook Awards — Eastern Europe oraz Culinary Diplomacy. Ksigzka zdo-
byta rébwniez gtowng nagrode w kategorii ,Wydarzenie roku” w konkursie
Nagroda Magellana.

Powotanie jednostki ds. wspoétpracy z otoczeniem

Biuro Petnomocnika Dyrektor Generalnej ds. wspotpracy z otoczeniem zostato
powotane, aby wspiera¢ wspotprace USWPS z otoczeniem biznesowym,
spotecznym i publicznym - dzieki dbaniu o sprawny przeptyw informacji i uta-
twianiu realizacji projektow. Tym samym Biuro wspiera realizacje Ill misji uczelni
oraz 3. celu Strategii USWPS na lata 2024-2029. Zadania Biura obejmujg m.in.
porzadkowanie procesow i procedur, mapowanie wspotpracy, koordynacje
projektow oraz tworzenie baz danych i narzedzi.

DZIALALNOSC
KOMERCJALIZACYJNA

Spotka StressMission

Lab sp. z 0.0. zajmuje sie
rozwojem analogowej gry
antystresowej Stresmisja,
opracowanej i przebadanej
na USWPS.

Nowa spétka spin-off

13 czerwca 2024 r. podpisalismy umowe spotki StressMission Lab sp. z 0.0.,
ktora zajmuje sie rozwojem analogowej gry antystresowej Stresmisja,
opracowanej i przebadanej na USWPS. Gra jest oferowana w dwoch wersjach:
planszowej ([do wykorzystania podczas warsztatow), karcianej (w ktorg

mozna grac indywidualnie). STRESmisja » to pierwsza gra psychoedukacyjna

o udowodnionym naukowo dziataniu obnizajgcym poziom kortyzolu. Przez
zabawe i doswiadczenie uczy technik radzenia sobie ze stresem oraz tworzy
przestrzen do wspotpracy i wspolnej zabawy. Cieszy sie bardzo duza popular-
noscia. Spotka juz w pierwszych miesigcach dziatalnosci uzyskata przychody

Z jej sprzedazy oraz z warsztatow i szkolen z wykorzystaniem planszowej
wersji gry.

Nowy wynalazek

W 2024 i 2025 r. wystapilismy o ochrone miedzynarodowa na terenie UE i USA
wynalazku stworzonego w ramach projektu OPUS, realizowanego w kon-
sorcjum z PJATK pod kierownictwem prof. dr. hab. Grzegorza Sedka (Instytut
Psychologii, Wydziat Psychologii w Warszawie). Rozwigzanie pod robocza
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nazwa ,Inteligentne Stupki: Innowacyjna metoda wizualnego wspomagania
porownania produktow e-commerce” to projekt nowego komponentu

np. dla platform stuzacych do budowy sklepow e-commerce. Kluczowym
elementem jest nowa porownywarka umozliwiajgca personalizacje atrybutow
oraz skuteczng prezentacje produktow iich cech. Funkcjonalnos¢ utatwia
podejmowanie decyzji zakupowych. Badania prowadzone na USWPS
wykazaty, ze rozwigzanie utatwia dokonywanie wyborow kompensacyjnych,
zwiekszajacych trafnosc¢ i zadowolenie z wyboru w poczuciu osoby kupujace).

Inne zgtoszenia patentowe sg obecnie w trakcie weryfikacji przez urzedy
patentowe.

Inkubator Rozwoju / Science4Business

Od stycznia 2024 r. Centrum Transferu Wiedzy realizuje dziatania w ramach
projektu partnerskiego Inkubator Rozwoju », wykorzystujgc dotychczas wiasny
budzet. W lipcu 2025 r. podpisalisSmy umowe z MNiSW. t3czna wartosc¢ dofi-
nansowanego projektu to 12 599 011 zt, w tym 3 299 897 zt dla USWPS.

W roku 2024/2025 CTW aktywnie poszukiwato partnerow z otoczenia
spoteczno-gospodarczego do realizacji wspolnych i zleconych prac B+R oraz
rozpoczeto mapowanie potencjatu kadr USWPS we wspotpracy z dyrektorami
i dyrektorami Instytutow.

Laboratorium Innowatora

Od 2024 r. CTW jest partnerem w projekcie Laboratorium Innowatora »,
realizowanym ze $rodkdw PARP przez Investin sp. z 0.0. Dzieki wsparciu CTW
ekspertki i eksperci z USWPS uczestnicza w projekcie jako osoby mentorskie
oraz trenerki i trenerzy, dostarczajgc wiedze z obszardw zarzadzania i rozwoju
innowacji impaktowych. CTW przeprowadzito tez warsztat poswiecony
projektowaniu aplikacji psychoedukacyjnych dla jednego z nagrodzonych

w ramach programu zespotu innowatorow i innowatorek.

Startup Booster for Social Impact

Od 28 marca 2024 r. CTW realizuje program akceleracji o nazwie ,Startup
Booster for Social Impact” » w ramach programu PARP ,Startup Booster

Poland — Smart UP". Jego celem jest finansowanie dziatan wspierajgcych
rozwoj matych innowacyjnych firm, ktdre dopiero rozwijajg swoje produkty
lub ustugi. Program finansowany jest z funduszy UE, w ramach programu FENG.
Warto$c¢ projektu wynosi 12 086 729,50 zt, z czego 10 min zt przeznaczymy

na granty dla startupow.
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UStUGI TERAPEUTYCZE

Projekt realizujemy we wspotpracy z 27 partnerami. Najistotniejsza role petnia
tzw. partnerzy biznesowi, ktorzy uczestniczg aktywnie w procesach akceleracji
startupow. JestesSmy w tej chwili jedynym akceleratorem, ktory wspotpracuje
az z 3 funduszami VC, dysponujgcymi srodkami publicznymi na inwestycje

Z programu Starter PFR.

W ramach projektu przeprowadzono juz 4 nabory startupow. W zaleznosci

od naboru aplikowa¢ mozna do jednej z trzech $ciezek: branzowe;j,
inwestorskiej, sector agnostic. Zawarto juz ponad 10 umow akceleracyjnych
ze startupami wytonionymi przez niezalezng Rade Oceniajgcg. Kolejne umowy
sg w trakcie zawierania. Oprocz mozliwosci pozyskania finansowania na
realizacje indywidualnych programow akceleracji, zakwalifikowane startupy
otrzymuijg wsparcie w postaci konsultacji i szkolen.

Wyrdznikiem programu jest otwarcie sie na rozne formy prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, wpisujace sie w cele zrownowazonego rozwoju OECD.

Program motywujacy do zgtaszania wtasnosci intelektualnej
do ochrony patentowej

CTW opracowato projekt programu motywujgcego do zgtaszania wiasnosci
intelektualnej, bedacej wynikami prac B+R do ochrony, rozwoju i wdrazania.
Zatozenia zostang przed ich wdrozeniem poddane konsultacjom. Wdrozenie
programu planujemy na rok 2025/2026.

USLUGI TERAPEUTYCZE

Klinika USWPS swiadczy
ustugi psychoterapeutyczne
dla oséb studiujgcych

i doktoranckich z catej Polski.

Dziatalno$¢ Kliniki Terapii Poznawczo-Behawioralnej

W roku 2024/2025 Klinika USWPS » zrealizowata 18 458 wizyt psychoterapeu-
tycznych, dzieki pracy 146 psychoterapeutow i psychoterapeutek, 14 superwi-
zorow i superwizorek oraz 5 psychiatrow i psychiatrek.

DziatalisSmy na wielu polach, odpowiadajac na potrzeby spoteczne

i Srodowiskowe. Interwencje i dziatania dorazne obejmowaty m.in. pomoc
psychologiczng w ramach akcji ,SOS powddz” oraz interwencje kryzysowe
dla spotecznosci Uniwersytetu Warszawskiego po tragicznych wydarzeniach
na terenie uczelni. Wspotpraca ze srodowiskiem akademickim znaczgco
rozwineta sie dzieki umowom podpisanym z Parlamentem Studentow RP oraz
Krajowa Reprezentacja Doktorantow. Porozumienia obejmujg $wiadczenie
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ustug psychoterapeutycznych dla osob studiujgcych i doktoranckich z catej
Polski. Kontynuowalismy szkolenia dla nauczycieli i nauczycielek w ramach
partnerstwa z Dolnoslaskim Centrum Ksztatcenia Nauczycieli.

WspotpracowalisSmy z instytucjami publicznymi — m.in. przygotowalismy reko-
mendacje dla Ministerstwa Zdrowia, opiniowalismy program leczenia depres;ji
dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego, prowadzilismy
dziatania wspolnie z Krajowymi Konsultantami psychiatrii i psychoterapii

dzieci i mtodziezy. Rozwijalismy wspotprace z SEXED (blisko 60 scenariuszy
objetych naszym patronatem merytorycznym]. Przygotowalismy i prze-
prowadzilimy licytacje charytatywne na rzecz WOSP oraz zrealizowali$my
szkolenia [np. dla Strazy Granicznej, PSRP, KRD czy Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa).

ByliSmy partnerami merytorycznymi kongresu Impact’25 (wiecej przeczytasz
na s. 89]. Bralismy aktywny udziat w Open Eyes Economy Summit (OEES) oraz
wspotorganizowalismy konferencje ,Neuro-wyzwania”.
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UStUGI TERAPEUTYCZE

Dziatalno$¢ Srodowiskowego Centrum Zdrowia
Psychicznego

Miniony rok przyniost kluczowe zmiany w funkcjonowaniu Srodowiskowego
Centrum Zdrowia Psychicznego, w tym petng integracje struktur warszawskiej
i poznanskiej jednostki w jedna Klinike Uniwersytetu SWPS. Ujednolicenie
komunikacji, stworzenie wspolnej platformy internetowej oraz zintegrowane
dziatania promocyjne pozwolity nam zwiekszy¢ zasieg i 0siagnac spojnosc
wizerunkowa. Rozwaoj oferty komercyjnej umozliwit nam $wiadczenie odptat-
nych ustug psychoterapeutycznych i psychologicznych, opartych na jakosci,
dostepnosci i profesjonalizmie.

Warsztaty edukacyjno-terapeutyczne opracowane przez zespot specjalistow
i specjalistek trafity do dzieci, mtodziezy, rodzicow oraz kadry szkot i przed-
szkoli. Ich warto$c¢ terapeutyczna tgczy sie z rolg promocyjng, przyciagajac
nowych pacjentéw i pacjentki.

Wspdtpraca z Uniwersytetem SWPS objeta udziat w targach pracy oraz
przygotowanie programu praktyk dla studentow i studentek psychologii.
Specijalisci i specjalistki kliniki uczestniczyli m.in. w Malta Festival, wzmac-
niajac nasz wizerunek ekspercki na rynku poznanskim w obszarze wsparcia
dzieci i dorostych.

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA -
POPULARYZACJA | KAMPANIE SPOLECZNE

Najwazniejsze kampanie spoteczne i edukacyjne

Zorganizowalismy trzy kampanie komunikacyjne wokot tematow parasolo-
wych. Obejmowaty one organizacje webinarow i videocastow, kampanie
z udziatem ekspertow i ekspertek w social mediach, promocje badan
naukowych, konferencji i seminariow w ramach zintegrowanych dziatan
komunikacyjnych w social mediach (Facebook, LinkedIn, Instagram, TikTok].

Edukacja to wolnos¢

® 12 wydarzen strefowych [32 tys. wyswietlen w kanatach multimedialnych)

® ponad 1,1 min wyswietlen i 6,1 tys. interakcji w social mediach

99



VI WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM

Prawdy i mity o ekologii. Jak by¢ eko, kiedy jest sie zielonym?
® 8 wydarzen strefowych (11 tys. wyswietlen w kanatach multimedialnych],
konferencja stacjonarna w Poznaniu

® ponad 1,7 min wyswietlen i 3,3 tys. interakcji w social mediach
Zadbaj o dobrostan — w szkole, pracy i zyciu codziennym

® \wydarzenia strefowe oraz konferencje naukowe, raporty i e-booki (ponad
11 tys. zapisow, w tym ponad 5,5 tys. leadow — nowych osob pozyskanych
tymi dziataniami)

® ok. 4 min wyswietlen, 1150 godz. ogladania materiatow wideo i 17 tys.
interakcji w social mediach

Przerwij krag przemocy w swojej szkole

Wraz z Fundacjg UNIQA oraz spotka RESQL prowadzilismy druga edycje
kampanii ,Przerwij krag przemocy w swojej szkole” », ktorej celem byt udziat
przemocy w swojej szkole” w konkursie na sfinansowanie systemu do zwalczania przemocy w szkole

100 szkot podstawowych dla 100 szkoét podstawowych i/lub Srednich. Zasieg kampanii komunikacyjnej

i érednich w Polsce korzysta wyniost 2,8 min wyswietlen. Do konkursu przystgpito 739 szkot o tacznej liczbie
289 tys. uczniow i uczennic. W gtosowaniu oddano 207 tys. gtosow przez

95 tys. 0sob. Laureatami zostato 100 szkot, dzieki czemu projekt objat 37 465
uczniow i uczennic. Konkurs miat charakter ogolnopolski. Wérod laureatow
znalazty sie szkoty z kazdego z 16 wojewoddztw.

Dzieki Il edycji ,Przerwij krag

z systemu do zwalczania

przemocy w szkole.

Podsumowanie dziatalnosci Stref

ZrealizowaliSmy 78 nagran i webinaréw na zywo w ramach Stref: Psyche »,
Prawa », Kultur », Technologii », Zarzadzania » i Designu ». Wszystkie materiaty
publikowane sg na szesciu blogach oraz na platformach: YouTube, Spaotify,
Apple Podcasts i SoundCloud.

® Blogi Stref odnotowaty ponad 540 tys. odston i przyciggnety blisko
400 tys. 0sob.

® Kanaty YouTube obserwuje ok. 270 tys. subskrybentek i subskrybentow
(+25 tys. w tym roku]; tegoroczne premiery osiggnety ponad 160 tys.
wyswietlen.

® Premierowe podcasty na Spotify zostaty odstuchane ponad 125 tys.
razy przez 116 tys. osob.

e Krotkie formy video w mediach spotecznosciowych [Facebook, Instagram,
TikTok i YouTube] odnotowaty ponad 18,2 min wyswietlen.
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KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA — POPULARYZACJA | KAMPANIE SPOLECZNE

® Najwieksza popularnoscia cieszyt sie webinar zrealizowany w ramach cyklu
parasolowego: ,Dobrostan vs. szczescie — co naprawde daje nam spetnie-
nie?” w Strefie Psyche z udziatem dr Ewy Woydyto-Osiatynskiej oraz dr Ewy
Jarczewskiej-Gerc, ktory zostat obejrzany blisko 20 tys. razy.

Biuletyn SWPS University Science Share

Opublikowalismy 10 numerow biuletynu » , pozyskalismy 5 177 nowych
sybskrybentek i subskrybentow (+20,73%), a artykuty zanotowaty tgcznie

131971 wyswietlen oraz 480 interakcji. tacznie od poczatku (2 listopada 2023 r.]
opublikowalismy 26 numerow biuletynu i pozyskalismy ponad 27,5 tys. subskry-
bentek i subskrybentow.

Kampania #NieStudiujeDlaDyplomu

Kampania #NieStudiujeDlaDyplomu to opowie$¢ o motywacjach mtodych
ludzi do studiowania — nie dla samego dyplomu, a z potrzeby rozwoju, pasji

i checi zmieniania $wiata. W projekcie wziety udziat osoby studiujgce na
roznych kierunkach, we wszystkich wydziatach naszej uczelni. Inicjatywa objeta
media spotecznosciowe (TikTok, YouTube Shorts, Meta, LinkedIn], Google

GDN oraz outdoor w miastach kampusowych. Kampania wystartowata w lipcu
2025 r.iw 7 dni osiggneta 3,2 min wyswietlen, 5 tys. wejsc na strone, 882 tys.
wyswietlen na TikToku i 306 tys. na YouTube Shorts, generujac ponad 2,3 tys.
reakcji. Zaangazowata rowniez osoby studiujgce, wzmacniajac ich identyfikacje
z marka uczelni.
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MARKA USWPS
W PRZESTRZENI MEDIALNE)J

Uniwersytet SWPS zalicza sie do uczelni, ktdre najczesciej pojawiajg sie

w mediach: ogodlinopolskich (np. TVP, TVN, Polsat, Polskie Radio, Tok FM,
Gazeta Wyborcza, Polityka, Onet.pl, PAP), branzowych (np. Forum Akademickie,
rynekzdrowia.pl, pulshr.pl, Architektura & Biznes), lokalnych [np. wydania GW,
Polska Press, rozgtosnie radiowe]. Jestesmy partnerem serwisu Nauka w Polsce
Polskiej Agencji Prasowej oraz czasopisma Newsweek Psychologia.

Od 1lipca 2024 r. do 30 czerwca 2025 r. odnotowalismy 32 536 wzmianek,
Sredni zasieg to 60 480 910, Sredni ekwiwalent reklamowy 33 587 115,75 zt
(dane wg Instytutu Monitorowania Mediow]. Wg rankingu Top Marka 2024
(IMM, Press] uzyskujemy najwieksza liczbe publikacji wérdd akademickich
uczelni niepublicznych (32,4 tys.], wieksza niz uniwersytety Wroctawski,
Gdanski, porownywalng z todzkim.

Eksperci i ekspertki z USWPS maja istotny udziat w debacie publicznej i wptyw
na ksztattowanie opinii. Najczesciej zabierali gtos w tematach: zdrowie
psychiczne, przemoc rowiesnicza, wybory prezydenckie, polaryzacja, dezin-
formacja, rynek pracy, komentowali obyczaje i zjawiska spoteczne.

Popularyzacja nauki i sztuki w mediach zagranicznych

Prowadzimy systematyczng miedzynarodowa komunikacje wynikow badan
naukowych i sztuki do mediow zagranicznych. Anglojezyczne popularno-
naukowe informacje prasowe oraz zaproszenia na wystawy o miedzynaro-
dowym zasiegu zamieszczamy na portalu EurekAlert! », z ktorego korzystaja
zagraniczni dziennikarze, popularyzatorzy nauki, spoteczenstwo. 30 informacji
prasowych uzyskato blisko 13 tys. odston. Komunikaty prasowe przedrukowuja
serwisy popularnonaukowe, informacyjne, zdrowotne, takie jak: phys.org,
sciemag.com, neurosciencenews.co, scitechdaily.com, medicalxpress.com,
earth.com, spotlightmagazine.ca, msn.com, medtour.help, scienceblog.com,
www . lifetechnology.com, psychologies.com, scienceinpoland.pl/en. Publikacje
podkreslajg miedzynarodowy zasieg badan USWPS i wkiad w rozwoj nauki,
sztuki. Wspieraja budowanie miedzynarodowej rozpoznawalnosci USWPS.
Nauke i sztuke komunikujemy rowniez w postach na platformie X.
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ZROWNOWAZONY
ROZWOIJ I DZIALANIA
PROSRODOWISKOWE



Zrébwnowazony rozwaqj staje sie coraz wazniejszym
obszarem naszej dziatalnosci. W roku 2024/2025
powotalisSmy nowe role i zespoty odpowiedzialne

za koordynacje dziatan prosrodowiskowych na uczelni,
rozpoczeliSmy pomiar $ladu weglowego i opracowanie
planu zrbwnowazonego rozwoju uczelni.

Wspotpracujemy z organizacjami takimi jak WWEF i UN
Global Compact Network Poland, planujgc m.in. wspolne
dziatania edukacyjne i popularyzatorskie. To poczatek
procesu, ktérego celem jest stanie sie w roku 2029
uczelnig zielona, przeciwdziatajgcg zmianom klimatycznym
oraz wspierajaca adaptacje do ich skutkow.



ponad

prosrodowiskowych inicjatyw
wewnatrzuczelnianych

nowe wspotprace w zakresie srodowiska

projektow badawczych
i wdrozeniowych uwzgledniajgcych
tematy srodowiskowe

o®AL Co
s @@, Global Compact
\ .="/ Network Poland
N,

z WWEF Polska i UN Global Compact Network Poland

1653 «co.

$lad weglowy liczony dla roku
kalendarzowego 2024



Nowe role na uczelni

W lutym 2025 r. stworzyliSmy nowa role w strukturze uczelni — Menedzerki

ds. zrownowazonego rozwoju. Funkcje objeta Zuzanna Jakubik, ktéra odpo-
wiada za strategiczne i operacyjne dziatania w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju, m.in. opracowanie i wdrozenie strategii zrbwnowazonego rozwoju,
koordynacje procesu pomiaru $ladu weglowego, a takze raportowanie dziatan
Z obszaru zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
Jej zadaniem jest tez inicjowanie projektow i dziatan edukacyjnych na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju oraz wspotpraca z otoczeniem.

Powoftalismy takze koordynatorow i koordynatorki ds. zrownowazonego
rozwoju w kampusach. Zostali nimi: Oskar Jagietto (Katowice i Krakow),
Anna Murzyn-Romanczuk [Wroctaw], Dorota Goyke [Sopot] oraz Natalia
Skalik (Poznan).

Dziatania na rzecz planu zrbwnowazonego rozwoju

Rozpoczelidmy prace nad Planem Zrownowazonego Rozwoju. Po analizie
benchmarkow i pierwszych warsztatach powstaty pomysty w siedmiu obsza-
rach: kultura organizacyjna, zaangazowanie spotecznosci, edukacja, badania

i innowacje, zrbwnowazony kampus, partnerstwa lokalne, polityki i zarzadzanie.
Plan tworzy interdyscyplinarny zespot, a jego zatozenia beda konsultowane

ze spotecznoscig na poczatku kolejnego roku akademickiego.

Pomiar sladu weglowego

Od 2025 r. zespoty administracyjne wszystkich kampusdw dostarczaja dane

do pomiaru $ladu weglowego uczelni w zakresach 1i 2. Proces realizowany
jest na platformie Plan Be Eco zgodnie z GHG Protocol i normami ISO. Dzieki
temu mozemy oceniac efektywnos¢ podejmowanych dziatan dekarbonizacyj-
nych i planowac dalsze kroki na rzecz redukcji emisji.



Wspétpraca z otoczeniem

W 2025 r. nawiazalismy wspotprace z WWF Polska oraz UN Global Compact
Network Poland — organizacjami o miedzynarodowym zasiegu, dziatajgcymi
na rzecz ochrony srodowiska, praw cztowieka i odpowiedzialnego
zarzadzania. Wspotpraca z WWEF koncentruje sie na dziataniach edukacyj-
nych i popularyzatorskich dot. zrGwnowazonego rozwaoju, bioréznorodnosci

i zielonej transformaciji. Partnerstwo z UNGC wspiera uczelnie w realizacji
Celdw Zrownowazonego Rozwoju ONZ, m.in. poprzez inicjowanie wspolnych
dziatan, wymiane wiedzy oraz organizacje wydarzen.

Ranking Times Higher Education Impact Rankings 2025

Ranking ocenia uczelnie za ich wktad w realizacje 17 Celow Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (SDG]J. W roku 2025 zajelismy w nim pozycje w przedziale
401-600 na ponad 2,5 tys uczelni i 2. migjsce [ex aequo) wsrdd polskich uczelni.

SDG 3: Dobre Zdrowie i Jako$¢ Zycia — migjsce 401-600 na $wiecie

i 3. w Polsce,

SDG 4: Dobra Jakos¢ Edukacji — miejsce 1001-1500 na swiecie i 4. w Polsce,
SDG 5: Rownos¢ Ptci — miejsce 101-200 na $wiecie i 2. w Polsce,

SDG 10: Mnigj Nierownosci — miejsce 201-300 na $Swiecie i 2. w Polsce,

SDG 16: Pokaj, Sprawiedliwosc i Silne Instytucje — miejsce 301-400
na Swiecie i 2. w Polsce,

SDG 17: Partnerstwa na Rzecz Celow — migjsce 301-400 na swiecie
i 3. w Polsce.
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WSTEP

Inwestujemy w dtugofalowy rozwoj uczelni, by jeszcze
lepiej odpowiadac na potrzeby naszej spotecznosci

i otoczenia. W roku 2024/2025 pozyskalismy finansowanie
na nowe projekty rozwojowe o tgcznej wartosci 47,6 min zt.

Realizowalismy dwie duze inwestycje infrastrukturalne —
nowa siedzibe w Krakowie i akademik w Sopocie —
oraz liczne projekty cyfrowe.

Stale wzmacniamy bezpieczenstwo naszych systemow,
rozwijamy infrastrukture i podnosimy standardy obstugi.
Rozwoj w tych obszarach traktujemy jako fundament
nowoczesnej i przyjaznej uczelni.
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INWESTYCIE

INWESTYCJE

Nowa siedziba w Krakowie

W styczniu 2024 r. kupilismy historyczny gmach tzw. Seminarium Slaskiego
przy al. Mickiewicza 3 w Krakowie, gdzie przeniesiona zostanie Filia USWPS

im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie. W roku 2024/2025 rozpoczeli$my prace
remontowo-budowlane, dzieki ktorym dostosujemy budynek do prowadzenia
dziatalnosci akademickiej. Szczegoing uwage przywigzujemy do zachowania
standardow dostepnosci [montaz dwoch wind) i efektywnosci energetycznej
(rozwigzania infrastruktury zielonej i btekitnej).

Prace zostaty poprzedzone wykonaniem projektu architektoniczno-budowla-
nego oraz projektu zagospodarowania terenu, a takze uzyskaniem pozwolenia
na budowe. Na wszystkich etapach prac scisle wspotpracujemy z zespotem
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

Projekt realizujemy przy wsparciu finansowym Funduszy Europejskich
na Infrastrukture Klimat i Srodowisko (dofinansowanie z NFOSIGW)

oraz Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (dofinansowanie
z NCBIR). taczna kwota inwestycji przekracza 44 min zt.

Harmonogram prac zaktada przeprowadzke krakowskiej filii do nowej siedziby
w lutym 2026 .

Plany dot. nowej siedziby w Gdansku

W zwigzku z planami uruchomienia nowej filii, USWPS planuje kupic

w Gdansku nieruchomos¢ na terenie tzw. Mtodego Miasta — na obszarze
bytej Stoczni Gdanskiej. Budynek jest pod opiekg konserwatora zabytkow.
Rozpoczelismy prace nad uzyskaniem pozwolenia na budowe, kluczowego
dla sfinalizowania transakcji.

W nowej filii planujemy prowadzi¢ kierunki zwigzane z projektowaniem,
komunikacja i sztuka. Uruchomienie dziatalnosci w Gdansku bedzie mozliwe
najwczesniej za 2 lata.

Budowa akademika w Sopocie

W styczniu 2025 r. rozpoczelismy budowe akademika na terenie parkingu przy-
legajgcego do budynku sopockigj fili USWPS. Projekt przygotowat architekt
Boris Kudlicka.
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Budynek bedzie sktadat sie z 6 kondygnacji (w tym parkingu podziemnego),
na ktérych powstang mieszkania studenckie oraz dwie sale konferencyjno-
dydaktyczne. Do nowego budynku zostanie przeniesiona stotowka.

Inwestycja zostata zaplanowana na 2 lata. Z poczatkiem roku 2025/2026
rozpoczna sie prace wykonczeniowe wewnatrz budynku.

INFORMATYCZNE

W roku 2024/2025 realizowaliSmy projekty rozwijajace narzedzia wspiera-
jace procesy studenckie, pracownicze, administracyjne i komunikacyjne.
Modernizowalismy infrastrukture informatyczng, aby podnies$¢ bezpieczen-
stwo, efektywnos$c¢ i dostepnose naszych systemow.

Najwieksze zrealizowane projekty:
® Potaczenie systemow Wyzszej Szkoty Europejskiej z systemami USWPS.

® (Ocena akademicka — proces sktadania akademickich raportow oceny,
ich czastkowego oceniania przez uprawnione 0soby, wystawiania ocen
koncowych oraz odwotan.

® Zapisy — nowa wersja systemu umozliwiajgcego zapisywanie sie na zajecia
przez osoby studiujace.

® Frasmus+ — kompleksowy proces obstugi wyjazdow osob studiujgcych
z USWPS do innych uczelni.

® Rozbudowa funkcjonalnosci w istniejgcych systemach ERP, EOD
oraz Salesforce (np. w obrebie obstugi praktyk i rekrutacji).

® Obstuga aktow prawnych w systemie EOD.

® EDA2 - integracja danych z systemu VDO do Salesforce o przedmiotach,
wymaganiach, planach zajec, zapisach i ocenach.

® \Wdrozenie IDP dla ERUA, umozliwiajgcego centralne logowanie do ustug
oferowanych przez ERUA.

® Przebudowa systemu backupu [Deduplikator i Commvault), dzieki ktorej
zwiekszylismy kompleksowos¢ ochrony danych.
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® Uruchomienie systemu EDR (Defender+Intune), dzieki ktéremu znaczaco
wzmocnilismy nasze cyberbezpieczenstwo, zapewniajgc kompleksowa
ochrone i zarzadzanie wszystkimi punktami koncowymi w sieci. Mozemy
skuteczniej monitorowac, wykrywac i reagowac na zagrozenia.

® W ramach zwiekszania bezpieczenstwa infrastruktury zrealizowalismy:
Klaster Routerdw Juniper, Klaster Firewall (Palo Alto], Anty-DDoS.
Nawigzalismy wspotprace z Security Operations Center [SOC] NASK.

® Przebudowa infrastruktury hostingowej i przejscie na rozwigzania
chmurowe wspierane backupem w kolokacji NASK. Projekt obejmowat
wykorzystanie platformy Google Cloud Platform oraz wdrozenie CloudFlar.
Rozwigzanie zwiekszyty niezawodnosc¢ i odpornos$c na ataki oraz zapewnity
skalowalnosc i bezpieczenstwo naszych ustug.

® Postawienie dwoch instancji portal.swps.edu.pl w srodowisku wysokiej
dostepnosci [HA), co zapewnito wiekszg niezawodno$¢ i ciggtose dostepu
do serwisu. Nowa wersja portalu oferuje lepsza wydajnose, nowoczesniej-
szy interfejs i zwiekszone bezpieczenstwo przetwarzanych danych.

® Zakonczenie prac nad tgczami internetowymi, ktore zwiekszyty stabilnos¢
ustug. Dzieki dwom niezaleznym taczom na kazdym kampusie, w przypadku
awarii jednego, drugie automatycznie przejmuje ruch, minimalizujgc
przerwy w dostepie do sieci.

® Zakonczenie procesu relokacji serwerdw i infrastruktury do kolokacji NASK.
Wszystkie kampusy moga obecnie pracowac niezaleznie od kampusu
w Warszawie, CO znaczaco zwieksza ich autonomie i odpornosc na awarie.

® Zainstalowanie dwoch serwerow CAS, dzieki czemu zwiekszylismy wydaj-
nosc¢ i niezawodnos¢ ustug pocztowych oraz innych aplikacji klienckich.

® Przeniesienie dwoch instalacji Optimy, co zapewnia ciggtos¢ dziatania
systemow obstugujacych Klinike terapii Poznawczo-Behewioralnej
Uniwersytetu SWPS.

® \Wdrozenie nowego systemu do obstugi wydrukow SafeQ.
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Struktura
przychodow
operacyjnych
w roku 2024
(w min zt)

Struktura
wydatkow
operacyjnych
w roku 2024
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Podstawowe dane finansowe za rok 2024

® 7zysk ze sprzedazy: 16,3 min zt, wzrost © 8,3 min zt [104%)
w stosunku do 2023 .

® catkowite przychody operacyjne: 298,2 min zt,
wzrost 0 46,1 min zt, tj. 18% w stosunku do 2023 .

® catkowite wydatki operacyjne: 281,9 min zt,
wzrost 0 37,8 min zt, tj. 15% w stosunku do 2023 r.

® gtowne czynniki wptywajace na zmiane w stosunku do 2023 1.

wzrost kosztu wynagrodzen z narzutami o 18%.

2024 2023
Przychody z dziatalnosci dydaktycznej 2718 2256
Przychody z dziatalnosci badawczej 24,5 23,7
Pozostate 18 2,8
Razem 298,2 252,1
Koszty dziatalnosci operacyjnej min zt udziat
Amortyzacja 104 4%
Zuzycie materiatow i energii 18,9 7%
Ustugi obce 67,1 24%
Podatki i optaty 0.1 0%
Wynagrodzenia, Ubezpieczenia spoteczne i inne 170,2 60%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 151 5%
Razem 281,9
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Prognozy na kolejny rok

W roku 2025 spodziewane jest osiggniecie przychodow ze sprzedazy

na poziomie 350,3 min zt przy kosztach operacyjnych wynoszacych

330,9 mIn zt, co skutkuje wynikiem na sprzedazy brutto rownym 19,4 min zt.
Przewidywany wzrost kosztow o 17,4% wzgledem roku 2024 jest zwigzany
gtownie z potaczeniem Uniwersytetu z Wyzszg Szkotg Europejska w Krakowie
im. ks. Jozefa Tischnera oraz inflacyjnym spadkiem realnej wartosci pienigdza.

Uczelnia ma do dyspozycji kredyt inwestycyjny. W roku 2025 przewidziane jest
jego dalsze wykorzystanie w zwigzku z realizowanym remontem siedziby filii
w Krakowie oraz nowymi inwestycjami w nieruchomaosci.

PROJEKTY
ROZWOJOWE

W roku 2024/2025 realizowalismy i pozyskiwalismy projekty wspierajgce

Dzigki skutecznemu rozwoj edukacyjny, cyfrowy, srodowiskowy i organizacyjny naszej uczelni.
aplikowaniu o $rodki Dzieki skutecznemu aplikowaniu o $rodki zewnetrzne zyskalismy kolejne
zewnegtrzne zyskalisSmy kolejne dofinansowania o tacznej warto$ci 47,6 min zt.

dofinansowania o facznej
Wykorzystujemy je na projekty dot. mobilnosci akademickiej, wspotpracy

z uczelniami zagranicznymi i miedzynarodowej promocji USWPS, podnoszenia
kwalifikacji dorostych i rozwigzan wspierajgcych osoby studiujace, a takze dzia-
tania na rzecz dostepnosci i efektywnosci energetycznej. Ponizej prezentujemy
zestawienie projektow, ktore sg aktualnie prowadzone lub zostaty pozyskane

wartosci 47,6 min zt.

w minionym roku akademickim.

Projekty finansowane przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji

3 projekty ,Mobilnos$¢ edukacyjna studentow i kadry” dot. mobilnosci dtugo-
i krotkoterminowej do krajow Unii Europejskie;.

® 12,6 min zt w ramach konkursu ,Mobilnos$¢ edukacyjna osob dorostych”

® realizacja: 2023-2025, 2024-2026, 2025-2027

Wiecej przeczytasz na s. 71.
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2 projekty ,Mobilnos¢ edukacyjna studentow i kadry” dot. mobilnosci
krotkoterminowej do i z: Filipin, Egiptu, Libanu, Kazachstanu.
® (0,4 min zt w ramach konkursu ,Mobilnos¢ edukacyjna osob dorostych”

® realizacja: 2023-2026, 2024-2027

Projekty finansowane przez Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

,LZwiekszanie wptywu dziatalnosci naukowej polskich uczelni na rozwaoj
Swiatowej nauki poprzez wzmacnianie wspotpracy badawczej z osrodkami
naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej, w ramach konsor-

cjum uniwersytetow europejskich — European Reform University Alliance” dot.
rozwoju systemow informatycznych wspierajgcych integracje sojuszu ERUA.

® Tminzt

® realizacja: 2023-2025

,Organizacja zagranicznych praktyk zawodowych dla 4 studentow

z Uniwersytetu SWPS w zwiazku z udziatem Polski w Wystawie Swiatowej
Expo 2025 Osaka” dot. stazu studentek z Wydziatu Nauk Humanistycznych
w Warszawie przy obstudze polskiego pawilonu na Wystawie Expo.

® (0,312 min zt w ramach naboru uczelni realizowanego przez PAIH

® realizacja: 2025
Projekty finansowane przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

,Twoje kompetencje przysztosci” dot. opracowania i wdrozenia we wspotpracy
z Konfederacja Lewiatan krotkich form szkoleniowych dla osob dorostych
stuzacych podnoszeniu kwalifikacji i przekwalifikowaniu.

® 55 min zt w ramach konkursu ,Rozwdj kwalifikacji i kompetencji
0sob dorostych”

® realizacja: 2024-2028

Wiecej przeczytasz na s. 41.
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Projekt ,M&j USWPS — uczelnia coraz bardziej dostepna” dot. zwiekszenia do-
stepnosci uczelni dla osdb z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzelbami
w 8 obszarach.

® 786 min zt w ramach konkursu ,Uczelnie coraz bardziej dostepne”

® realizacja: 2024-2028
Wiecej przeczytasz na s. 16-17.

,StayOn USWPS: Monitorowanie ryzyka drop-outu i doradztwo indywidualne
ds. studenckich oraz kariery” dot. wdrozenia systemowych rozwigzan w ob-
szarze monitorowania ryzyka drop-outu i doradztwa dla osob studiujgcych.

® 454 min zt w ramach konkursu ,Efektywne zarzadzanie uczelnig w celu
minimalizowania drop-outu”

® realizacja: 2025-2028

Projekty finansowane przez Narodowa Agencje
Wymiany Akademickiej

,Przygotuj sie na przysztosc! / Get ready for your future! — Promocja
Uniwersytetu SWPS na nowych rynkach zagranicznych” dot. promocji
oferty uczelni w Azerbejdzanie, Egipcie, Maroku, Kazachstanie, Uzbekistanie,
Wietnamie i Kirgistanie.

® 0,4 min zt w ramach konkursu ,Welcome to Poland”

® realizacja: 2023-2025

,Wzmocnienie wspotpracy z uczelniami ukrainskimi w ramach Inicjatywy
Uniwersytetow Europejskich” dot. wigczenia 7 uczelni z Ukrainy w dziatania
szkoleniowe i mobilnosciowe sojuszu ERUA.

® 059 minzt

® realizacja: 2024-2025

Wiecej przeczytasz na s. 74.

JEarly-Career Researchers 4 ERUA” dot. kompetencji, rozwoju i umiedzynarodo-
wienia mtodych badaczy i badaczek.

® 12 min zt w ramach konkursu ,Wsparcie Uniwersytetow Europejskich”

® realizacja: 2024-2026

117



VIl ROZWOJ INSTYTUCJONALNY, INWESTYCJE | FINANSE

Welcome to USWPS University: dziatania na rzecz zwiekszenia umiedzynarodo-
wienia kadry” dot. przyjmowania kandydatow i kandydatek z zagranicy.

® (0,55 min zt w ramach konkursu ,Welcome to Poland”

® realizacja: 2025-2027

Wiecej przeczytasz na s. 23.

Projekty finansowane przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
,Poprawa efektywnosci energetycznej zabytkowego budynku Uniwersytetu

SWPS w Krakowie przy Alei Adama Mickiewicza 3" dot. modernizacji energe-
tycznej budynku uczelni w Krakowie.

® 12,78 min zt w ramach konkursu ,Poprawa efektywnosci energetycznej w za-
bytkowych budynkach uzytecznosci publicznej’

® realizacja: 2024-2026
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