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Wprowadzenie

Zyjemy w $wiecie, ktory szybko sie zmienia. Nowe technologie, codzienne wy-
Zwania i praca w coraz bardziej zréznicowanych zespotfach sprawiajg, ze oprécz
wiedzy specjalistycznej, potrzebujemy uniwersalnych kompetencji i umiejetnosci,
ktére przydadza sie w kazdej sytuacji i na kazdym stanowisku czy w petnionej funkciji.

Dlatego, jako uczelnia, ktdra nieustannie sie rozwija, a takze dziatajac zgodnie z wy-
tycznymi Europejskiej strategii rozwoju kadry naukowej (HRS4R), stworzylismy Model
Kompetencji Przekrojowych.

Model to nasza wspdlna mapa, ktdra pokazuje, jakie umiejetnosci pomoga nam
wszystkim — i kazdemu z osobna — rozwijac sie i realizowac wyznaczone cele. Chce-
my, aby nasza uczelnia byta innowacyjna, a praca w niej dawata satysfakcje i poczu-
cie sensu. Model kompetencji ma ham w tym pomaoc.

Podrecznik jest zbiorem informacji wyjasniajgcych, czym jest model oraz czym, cha-
rakteryzujg sie poszczegolne kompetencje. Skierowany jest do wszystkich osob za-
trudnionych w USWPS i stanowi punkt wyjscia do refleksji, samooceny i planowania
dziatan rozwojowych, pokazujgc jednoczesnie, jakie korzysci przyniesie rozwijanie
poszczegolnych kompetenciji.
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Czym sa kompetencje?
Kompetencja to potaczenie trzech elementow:

—  Wiedzy: Tego, co wiesz.
— Umiejetnosci: Tego, co potrafisz zrobic.
— Postawy: Twojego podejscia do pracy i wspotpracy z innymi.

Rozwijajgc kompetencje, stajemy sie nie tylko lepszymi pracownikami_cami, ale
takze sprawniej funkcjonujemy w zyciu codziennym.

Czym sa kompetencje przekrojowe?

Zgodnie z definicjg Hart, Noack i in., (2021) ,umiejetnosci i kompetencje przekrojowe
(Transversal Skills and Competencies, TSC) to wyuczone i potwierdzone umiejetnosci,
ktore: sg powszechnie postrzegane jako niezbedne lub cenne dla skutecznego dzia-
fania w dowolnym rodzaju pracy, nauki lub aktywnosci zyciowej. Sa ,,przekrojowe”,
poniewaz nie sq zwigzane z jakimkolwiek jednym, konkretnym kontekstem [praca,
zawadd, dyscyplina akademicka, zaangazowanie obywatelskie lub spoteczne, sektor
zawodowy, grupa sektoréw zawodowych, itp.]”!

Oznacza to, ze kompetencje przekrojowe to wiedza i umiejetnosci o charakterze
uniwersalnym, ktdére mozna wykorzystywac w réznorodnych sytuacjach zyciowych

i zawodowych.
Warto pamietag, ze:

— Nie sg to wrodzone talenty, ale zdolnosci, ktdre mozna naby¢ i rozwija¢ poprzez
nauke, doswiadczenie i praktyke.

— Uwaza sie je za kluczowe do efektywnego funkcjonowania, niezaleznie od tego,
Co robimy. Pomagaja w osigganiu celow, rozwigzywaniu problemow i efektyw-
nej wspotpracy.

1 Transversal Skills and Competencies, TSC
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— Nie sg one przypisane do jednej konkretnej branzy, zawodu, dziedziny nauki czy
roli spotecznej. Zamiast tego, ,przecinajg” wszystkie te obszary.

Kompetencje przekrojowe zabieramy ze soba, zmieniajac prace, Sciezke kariery czy
angazujac sie w dziatalnos¢ spoteczna. W przeciwienstwie do specjalistycznych
umiejetnosci (np. ekspertyza w konkretnej dyscyplinie, znajomos$¢ konkretnego je-
zyka programowania, znajomos$¢ wybranych przepiséw prawa), kompetencje prze-
krojowe sg przydatne w szerszym kontekscie i pozwalajg sprawnie funkcjonowac
rowniez poza srodowiskiem akademickim.

Czym jest model kompetencji?

Model kompetenciji to narzedzie, ktore w uporzadkowany sposdéb opisuje, jakie
umiejetnosci, wiedza i postawy sg pozadane i kluczowe dla efektywnego funkcjo-
nowania pracownikdw_c w danej organizacji. Innymi stowy, jest to zbidr precyzyij-
nie zdefiniowanych kompetenciji, ktdre instytucja uznaje za niezbedne do realizacji
swoich strategicznych celow.

Model kompetencji to takze:

— Jasno okre$lone oczekiwania.
— Czytelna $ciezka rozwoju.
— Dostep do celowanych szkolen i wsparcia.

Model kompetenciji ma postuzy¢ uczelni przede wszystkim do lepszego planowania
rozwoju osob zatrudnionych oraz zarzgdzania talentami wewnatrz uczelni, wspiera-
jac np. takie procesy jak: rekrutacja, wdrozenie nowych oséb, indywidualne plany
rozwoju, rozmowy rozwojowe czy tez ocena nauczyciela akademickiego.

Warto podkresli¢, ze przedstawiony ponizej model kompetencji przekrojowych
rozni sie od tradycyjnych modeli kompetencji tym, ze wykracza poza potrzeby
konkretnej organizacji czy stanowiska. Podczas gdy klasyczne modele kompetenc;i
koncentruja sie gtdwnie na umiejetnosciach niezbednych do efektywnego funkcjo-
nowania w danej instytucji i realizacji jej celow strategicznych, Model Kompetencji
Przekrojowych USWPS przyjmuje szerszg perspektywe. Uwzglednia on zardbwno
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potrzeby pracodawcy, jak i pracownika_cy, ktadac nacisk na rozwdj uniwersalnych
zdolnosci, ktére mozna przenosi¢ miedzy réznymi miejscami pracy, branzami czy
nawet krajami. Dzieki temu pracownik_ca, rozwijajgc kompetencje przekrojowe,
inwestuje nie tylko w swojg obecng pozycje zawodowa, ale takze w swojg przy-
sztos$¢ profesjonalng i osobistg, zyskujac narzedzia do adaptacji w zmieniajagcym sie
Swiecie pracy oraz do odnalezienia sie w kazdym srodowisku zawodowym.

Kazda grupa kompetencji posiada przypisany zestaw wskaznikdw, ktére mozna
traktowac jako kierunkowskazy rozwoju. Kwestionariusz samooceny kompetencji jest
narzedziem, ktére pomoze ocenié, na ile poszczegdine kompetencje sg w danym
momencie juz wykorzystywane przez danego pracownika_ce czy tez na danym
stanowisku, oraz w jakim stopniu nalezy skupic¢ sie na ich rozwoju. Warto rowniez
podkresli¢, ze same wskazniki nie stuzg ocenie pracy czy samego pracownika_cy.
Stuza refleksji oraz budowaniu samoswiadomosci mocnych stron.

Zatozenia modelu kompetencji
przekrojowych w USWPS:

Koncepcja oraz zatozenia modelu powstaty pod kierunkiem dr Anny Zidtkowskiej,
prof. Uniwersytetu SWPS, we wspotpracy Zespotu HR Excellence in Research, Ze-
spotu Doradcéw Dydaktycznych oraz Dziatu Personalnego.

Uniwersalno$é kompetencji i umiejetnosci

Gtéwnym zatozeniem modelu jest rozwijanie u pracownikdw_c kompetenciji, ktore
sg uniwersalne. Oznacza to, ze majg one zapewnic¢ skuteczne funkcjonowanie nie
tylko wewnatrz USWPS, ale rowniez w kazdym innym migjscu pracy, innej uczelni
w kraju i za granica, a nawet w innych, pozazawodowych obszarach zycia. Model
stawia na umiejetnosci, ktére mozna wykorzysta¢ w dowolnym srodowisku.

Réwnorzedne znaczenie kompetenc;ji

Model podkresla, ze sukces zawodowy, jakos$¢ pracy i ocena pracownika_cy nie
zalezg wytacznie od umiejetnosci specjalistycznych (znajomosci wybranej dyscy-
pliny, czy tez ekspertyzy w wybranym obszarze). Réwnie istotng role odgrywaja
A
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wiasnie kompetencje przekrojowe. Wazne jest to, aby wszystkie osoby zatrudnione,
rozwijaty kompetencje we wszystkich 4 wyrdznionych obszarach w zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci, zarébwno pracownika_cy, jak i uczelni.

Wszechstronno$é rozwoju kompetencji

Model zaktada wszechstronny i zrownowazony rozwoj osoby zatrudnionej, a nie
specjalizacji tylko w jednym obszarze kompetencji przekrojowych. Nie oznacza to
jednak, ze wymagany bedzie najwyzszy poziom biegtosci w kazdej z 12 kompetend;i.
W rozwoju nalezy zachowac rownowage — model zaktada, ze profil kompetencyjny
kazdej osoby moze byc inny i nie ma wymogu posiadania takiego samego poziomu
Zaawansowania we wszystkich kompetencjach.

Spdjna, przemyslana struktura modelu

Model jest spojny i uporzagdkowany. Sktada sie z 4 gtéwnych obszaréw, w ramach
ktorych wyrdzniono tacznie 12 specyficznych kompetencji. Ich rozwdj wspierac be-
dzie realizacje celdw strategicznych Uniwersytetu.
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Model kompetencji przekrojowych
USWPS

Model kompetencji przekrojowych USWPS koncentruje sie na czterech gtdwnych
obszarach kompetencyjnych.

1. Kompetencje zwigzane z cyfryzacjg i innowacyjnoscia

1.1. Kompetencje w zakresie analizowania danych

1.2. Kompetencje cyfrowe

1.3. Kompetencje w zakresie krytycznego, innowacyjnego i kreatywnego my-
$lenia

2. Kompetencje w zakresie zarzadzania i organizowania pracy

2.1. Kompetencje w zakresie planowania i organizowania pracy witasnej
2.2. Kompetencje zarzadcze i przywoddcze

3. Kompetencje spoteczne i komunikacyjne

3.1. Kompetencje w zakresie komunikowania sie

3.2. Kompetencje w zakresie wspotpracy w zespole i wspierania innych
3.3. Kompetencje w zakresie nawigzywania kontaktow zawodowych
3.4. Kompetencje kierowania sie zasadami postepowania etycznego

4. Kompetencje zwigzane z ochrong zdrowia
i zZrownowazonym rozwojem

4.1. Kompetencje zwigzane z ochrong zdrowia i dobrostanu
4.2. Kompetencje zwigzane z ochrong srodowiska
4.3. Kompetencje zwigzane z zaangazowaniem w zycie spoteczne
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Model kompetenc;ji
przekrojowych USWPS



Wyjasnienie definicji

1.  Kompetencje zwigzane z cyfryzacjq i innowacyjnoscia

Definicja: Sg to nabyte i sprawdzone zdolnosci wykorzystywania narzedzi cy-

frowych, analizy danych oraz innowacyjnego i kreatywnego myslenia w celu

rozwigzywania problemow i tworzenia wartosci dodanej w réznych kontekstach.

1. Kompetencje w zakresie analizowania danych

Definicja: Wiedza i umiejetnosci analizowania i prezentowania danych odno-

szg sie do zdolnosci rozumienia i stosowania pojec i metod statystycznych

w celu analizy, przetwarzania i prezentowania danych, wyciggania wnioskow

i podejmowania decyzji.

Wskazniki:

Stosuje metody analizy danych witasciwe dla reprezentowanej dyscypli-
ny lub zakresu obowigzkéw

Potrafi przygotowywac zestawienia danych

Wykorzystuje odpowiednie narzedzia do analizy danych

Potrafi prezentowac wyniki analiz w formie wizualnej

Potrafi interpretowac dane ilosciowe lub jakosciowe

Potrafi oceni¢ wiarygodnos¢ danych i ich analiz

1.2. Kompetencje cyfrowe

Definicja: Umiejetnosci cyfrowe obejmujgce wiedze i zdolnos¢ do efektyw-

nego i bezpiecznego korzystania z technologii cyfrowych, w tym kompute-

réw, oprogramowania, internetu i urzadzen mobilnych.

Wskazniki:

‘\\\l////
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Obstuguje systemy i aplikacje odpowiednie do wykonywanych zadan
Potrafi korzysta¢ z platform komunikacyjnych

Przestrzega zasad cyberbezpieczenstwa

Wykorzystuje narzedzia cyfrowe w organizacji pracy
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— Znai potrafi stosowac narzedzia generatywnej Al

— Potrafi rozwijac¢ cyfrowe kompetencje studentow, w tym wykorzysty-
wanie narzedzi Al (D)

— Zarzadza danymi badawczymi zgodnie z zasadami FAIR (B)

1.3. Kompetencje w zakresie krytycznego, innowacyjnego i kreatywnego my-

$lenia

Definicja: Umiejetnosc¢ krytycznego, innowacyjnego i kreatywnego myslenia
odnosi sie do zdolnosci do analizowania informacji, generowania nowych
pomystow, rozwigzywania problemow i wdrazania innowacyjnych rozwig-

zan.

Wskazniki:

— Potrafi analizowac problemy z réznych perspektyw

— Proponuje usprawnienia procesdw w obszarze swojej pracy

—  Wykazuje otwarto$¢ na nowe rozwigzania

— Umie adaptowac sie do zmian technologicznych

— Adaptuje istniejgce rozwigzania do nowych kontekstow

— Ocenia skutecznos$¢ wdrozonych innowag;ji

— Generuje innowacyjne pomysty w roznych obszarach swojej pracy
— kaczy wiedze z réznych obszarow/dyscyplin

— Rozwija nowe metody i podejscia w swojej dziatalnosci

Podsumowujac, umiejetnosci i kompetencje zwigzane z cyfryzacja i innowacyjno-
$cig to zdolno$¢ do swobodnego korzystania z nowych technologii, analizowania
danych i kreatywnego myslenia.

Rozwoj tych kompetencji bezposrednio przektada sie na efektywnos¢ i jakosc co-
dziennej pracy poprzez kreatywne podejscie do zadan oraz mniej czasu poswie-
canego na powtarzalne, rutynowe zadania.
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Kluczowe korzysci dla osoby zatrudnionej:

— optymalizacja czasu pracy poprzez umiejetnosc efektywnego korzystania z na-
rzedzi cyfrowych, w tym Al, pozwalajgcych na automatyzacje rutynowych za-
dan, np. analize danych z badan, tworzenie wizualizacji czy przygotowywanie
materiatow dydaktycznych,

— wzrost efektywnosci i jakosci pracy naukowej dzieki kompetencjom w zakresie
analizy danych umozliwiajacym gtebsze badanie problemow, rzetelniejszg in-
terpretacje wynikow oraz efektywniejsze publikowanie, co zwieksza szanse na
zdobycie uznania w srodowisku naukowym oraz pozyskanie grantéw,

— rozwoj osobisty, wzrost autorytetu i umacnianie pozycji w srodowisku nauko-
wym poprzez ciggte doskonalenie kompetencji cyfrowych i innowacyjnych,

— skuteczniejsze przekazywanie wiedzy osobom studiujgcym poprzez innowa-
cyjne myslenie i wprowadzanie nowych metod nauczania,

— zwiekszenie wydajnosci pracy oraz minimalizacja ryzyka bteddw za pomoca
automatyzacji procesow administracyjnych,

— efektywnigjsza praca zespotowa dzieki wykorzystaniu narzedzi cyfrowych do
wspotpracy (platformy komunikacyjne, narzedzia do zarzadzania projektami,
wspotdzielenie dokumentdw), co umozliwia sprawng koordynacje dziatan, na-
wet w zespotach rozproszonych geograficznie,

— ograniczenie monotonii i zwiekszenie satysfakcji z pracy poprzez mozliwosc
wdrazania usprawnien i inicjatyw.

Korzysci dla uczelni:

— zwiekszenie konkurencyjnosci, innowacyjnosci oraz prestizu uczelni poprzez
rozwoj kompetencji cyfrowych oraz innowacyjnego i kreatywnego myslenia
u 0s6b zatrudnionych,

— podniesienie jakosci pracy, w tym rowniez badan i dydaktyki, poprzez rozwoj
kompetencji w zakresie analizy danych oraz innowacyjnego myslenia wsrod
0sOb zatrudnionych, skrocenie czasu realizacji zadan, zmniejszenie kosztow,
bardziej efektywne zarzgdzanie dzieki digitalizacji proceséw administracyjnych
i naukowych.
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2. Kompetencje w zakresie zarzadzania i organizowania pracy

Definicja: Jest to zestaw umiejetnosci i kompetencji pozwalajgcych na efektyw-
ne planowanie, organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie dziatan wta-
snych oraz zespotowych w srodowisku akademickim. Obejmuje zdolnos¢ do
strategicznego myslenia, podejmowania decyzji oraz przewodzenia zespotom
W sposob wspierajacy realizacje celdw organizacji przy jednoczesnym rozwoju
potencjatu pracownikow.

2.1. Kompetencje w zakresie planowania i organizowania pracy wtasnej

Definicja: Wiedza i umiejetno$c¢ efektywnego zarzadzania czasem i zasoba-
mi w celu realizacji zadan i osiggania celow zawodowych. Obejmuje priory-
tetyzowanie zadan, tworzenie plandw dziatania oraz korzystanie z narzedzi
wspierajgcych organizacje pracy.

Wskazniki:

— Skutecznie zarzadza czasem i terminami

— Prawidtowo ustala priorytety dziatan

— Systematycznie realizuje powierzone obowigzki

— Racjonalnie gospodaruje dostepnymi zasobami

— Elastycznie reaguje na nieplanowane sytuacje

— Sprawnie zarzadza realizowanymi projektami

—  Wiasciwie dokumentuje prace i dotrzymuje terminéw sprawozdawczo-
Sci

— Rozumie potrzebe i zasady finansowania dziatalnosci naukowej lub ar-
tystycznej i potrafi zapewnic¢ srodki niezbedne do jej realizacji (B?)

— Systematycznie rozwija swoéj warsztat badawczy lub dydaktyczny (BD3)

2 B — odniesienie do oséb zatrudnionych w grupie pracownikéw_c badawczych
3 BD — odniesienie do oséb zatrudnionych w grupie pracownikéw_c

badawczo-dydaktycznych
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2.2. Kompetencje zarzadcze i przywodcze

Definicja: Zdolnos¢ do skutecznego kierowania zespotami oraz podejmo-
wania decyzji, ktore prowadza do realizacji zatozonych celdw instytucjonal-
nych. Obejmuje planowanie strategiczne, delegowanie zadan, motywowa-
nie wspotpracownikéw, zarzadzanie relacjami oraz budowanie atmosfery
wspotpracy i zaufania w srodowisku akademickim.

Wskazniki:

— Skutecznie koordynuje prace zespotu

— Podejmuje decyzje

— Jasno komunikuje cele i zadania

— Sprawiedliwie rozdziela obowigzki

— Monitoruje realizacje zadan

— Rozwiazuje konflikty w zespole

— Udziela konstruktywnej informacji zwrotnej

— Dba o dobrg atmosfere w zespole

— Buduje sieci wspotpracy

— Inspiruje, motywuje i wspiera rozwoj wspotpracownikdw lub studentow

Podsumowujac, kompetencje w zakresie planowania i organizowania pracy wtasnej
to zdolnos$¢ do dobrego planowania swoich zadan, ustalania priorytetow i skutecz-
nego zarzadzania czasem, co moze prowadzi¢ do lepszych wynikdw zawodo-
wych, mniejszego obcigzenia pracg czy otwarcia nowych mozliwosci rozwoju. Jesli
kierujesz zespotem — to takze umiejetno$s¢ motywowania innych i sprawiedliwego
dzielenia obowigzkow.
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Kluczowe korzysci dla osoby zatrudnionej:

— optymalne zarzadzanie czasem pracy oraz minimalizacja stresu zwigzanego
Z napietymi terminami, dzieki umiejetnosci planowania i organizowania pracy
wtasnej,

— wzrost umiejetnosci radzenia sobie z priorytetyzowaniem i planowaniem zadan,

— budowanie autorytetu w zespole badawczym poprzez rozwdj kompetenc;i
zarzadczych i przywddczych,

— efektywniejsze kierowanie projektami oraz zespotami, motywowanie i wspie-
ranie innych, co przektada sie na lepsza atmosfere wspotpracy i zwieksza satys-
fakcje z pracy zarébwno wtasnej, jak i zespotu,

— sprawniejsze zarzadzanie zespotem (koordynacja pracy zespotu, delegowanie
zadan czy rozwigzywanie konfliktdéw] poprzez rozwdj kompetencji zarzadczych

— sprawnigjsze taczenie zadan z roznych obszaréw, np. miedzy badaniami, dy-
daktyka, obowigzkami organizacyjnymi oraz publikowaniem.

Korzysci dla uczelni:

— szybszai sprawniejsza realizacja projektéw, efektywniejsze planowanie i zarza-
dzanie projektami,

— budowanie atmosfery i kultury instytucjonalnej opartej na zaufaniu i wspotpracy,
poprzez rozwdj kompetencji zarzadczych,

— wzrost satysfakcji osob zatrudnionych.
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3. Kompetencje spoteczne i komunikacyjne

Definicja: Umiejetnosci i kompetencje spoteczne i komunikacyjne to zestaw wie-
dzy, postaw i kluczowych umiejetnosci umozliwiajgcych skuteczne porozumie-
wanie sie, budowanie relacji oraz wspotprace z innymi w réznych kontekstach,
zarobwno zawodowym jak i spotecznym, z uwzglednieniem zasad etycznych
i norm kulturowych.

3.1. Kompetencje w zakresie komunikowania sie

Definicja: Zdolnos$¢ do efektywnego przekazywania i odbierania informac;ji
w roznych formach i kontekstach, z uwzglednieniem potrzeb, réznic kulturo-
wych i interpersonalnych odbiorcéw oraz specyfiki Srodowiska akademic-
kiego. Obejmuje komunikacje pisemng, werbalng i niewerbalna.

Wskazniki:

— Jasno i precyzyjnie przekazuje informacje

— Tworzy przejrzysta dokumentacje

— Poprawnie formutuje korespondencje stuzbowa

— Potrafi komunikowac sie w jezyku angielskim

— Biegle postuguije sie jezykiem, w ktorym prowadzi zajecia dydaktyczne
(D*)

— Uczestniczy w miedzynarodowym dyskursie naukowym lub artystycz-
nym (B)

— Popularyzuje wiedze naukowa lub praktyke artystyczng (B)

3.2. Kompetencje w zakresie wspoétpracy w zespole i wspierania innych

Definicja: Zdolnos¢ efektywnej wspotpracy w zréznicowanych zespotach,
uwzgledniajgca budowanie relacji opartych na zaufaniu i szacunku, zdolnos¢
do adaptacji w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach grupowych, da-
zenie do osiggniecia synergii w pracy zespotowej oraz wspierania innych
cztonkdw zespotu w osigganiu wspolnych celow.

4 D — odniesienie do oséb zatrudnionych w grupie pracownikow_c dydaktycznych
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Wskazniki:

— Aktywnie i efektywnie uczestniczy w pracach zespotu
— Dzieli sie wiedza i doswiadczeniem

—  Wspiera rozwoj wspotpracownikow

— Przestrzega zasad pracy zespotowej

— Przyczynia sie do pozytywnej atmosfery

— Buduje atmosfere sprzyjajaca rozwojowi zawodowemu

3.3. Kompetencje w zakresie nawigzywania kontaktéw zawodowych

Definicja: Zdolnos¢ inicjowania, budowania i utrzymywania trwatych relacji
zawodowych w srodowisku pracy oraz tworzenia sieci wspotpracy w szer-
szym kontekscie branzowym. Jest to rowniez umiejetno$¢ wspotpracy z 0so-
bami z roznych poziomow hierarchii organizacyjnej, wymiany wiedzy i do-
$wiadczen, a takze wspdlnego rozwigzywania problemow w srodowisku
pracy.

Wskazniki:

— Buduje pozytywne relacje w miejscu pracy

— Utrzymuje profesjonalne kontakty z interesariuszami wewnetrznymi i ze-
whetrznymi

— Reprezentuje jednostke w kontaktach zewnetrznych

— Rozwija sie¢ kontaktdéw zawodowych

— Inicjuje projekty badawcze lub wdrozeniowe z partnerami zewnetrz-
nymi (B])

— Nawiazuje lub podejmuje wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym (BD]

— Uczestniczy w miedzynarodowych sieciach badawczych (B)

3.4. Kompetencje kierowania sie zasadami postepowania etycznego

Definicja: Zdolno$¢ do podejmowania decyzji i dziatann w zgodzie z zasada-
mi etycznymi przy zachowaniu transparentnosci. Obejmuje przede wszyst-
kim takie aspekty, jak: odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania oraz
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Swiadomos¢ spotecznego wptywu swojej pracy, uczciwose, poszanowanie
réznorodnosci, przestrzeganie wewnetrznych procedur, a takze gotowos¢
do reagowania na nieetyczne zachowania w swoim otoczeniu.

Wskazniki:

— Przestrzega zasad etyki zawodowej

— Zachowuje poufnos¢ informacji

— Dziata transparentnie i odpowiedzialnie

— Traktuje wszystkich z szacunkiem

— Reaguje na naruszenia zasad etycznych

— Respektuje prawa wtasnosci intelektualnej

— Promuje standardy etyczne w nauce i dydaktyce (BD]
— Dba o rzetelno$¢ badawczg (B])

Podsumowujac, umiejetnosci i kompetencje spoteczne i komunikacyjne to sztuka
komunikowania sie z innymi, jasnego przekazywania informacji i budowania dobrych
relacji. To takze umiejetnos$¢ wspotpracy w zespole, dzielenia sie wiedzg i postepo-
wania w zgodzie z zasadami etyki.

Kluczowe korzysci dla osoby zatrudnionej:

— plynnigjszy obieg informaciji, szybsze rozwigzywanie problemow i efektyw-
niejsza realizacja projektow badawczych i dydaktycznych dzieki umiejetnosci
jasnego komunikowania sie i budowania relacji,

— prowadzenie efektywnigjszych wystgpien publicznych i sprawniejsza popu-
laryzacja nauki poprzez umiejetnos¢ przedstawiania ztozonych zagadnien na-
ukowych szerszej publicznosci, na przyktad podczas konferencji naukowych
czy w mediach,

— budowanie pozytywnych relacji z innymi dziatami oraz uczestnictwo w projek-
tach miedzyzespotowych, a co za tym idzie, wigeksze poczucie przynaleznosci
i satysfakcji z pracy,

— lepsza wspotpraca miedzydziatowa oraz wspieranie interdyscyplinarnosci dzieki
kompetencjom komunikacyjnym i spotecznym,

— mozliwo$¢ budowania profesjonalnych sieci kontaktéw (networking),
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— sprawniejsze zdobywanie funduszy na badania, publikacje, a takze promocje
swoich osiggniec¢ w kraju i za granica dzieki kompetencjom komunikacyjnym,
w tym w zakresie nawigzywania kontaktow,

— transfer wiedzy do biznesu i skuteczniejsza wspotpraca z partnerami bizneso-
wymi.

Korzysci dla Uczelni:

— efektywniejsza praca zespotowa dzieki lepszej komunikacji, budowaniu zaufania
i umiejetnosci wspotpracy, co przektada sie na szybszg realizacje projektow
organizacyjnych, badawczych i dydaktycznych oraz redukcje konfliktow w ze-
spotach,

— efektywniejsze relacje i wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

— wiecej efektywnie funkcjonujgcych interdyscyplinarnych zespotow,

— wiecej nawigzywanych i utrzymywanych miedzynarodowych sieci wspotpracy,
wieksza liczbe projektdéw badawczych, publikacji oraz grantow,

— realizacja badan i projektow zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi,
poprawa atmosfery i kultury organizacyjnej dzieki rozwinietym kompetencjom
spotecznym i komunikacyjnym, tworzenie srodowiska opartego na wspotpracy,
zaufaniu i szacunku.
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4. Kompetencje zwigzane z ochrong zdrowig i zrownowazonym rozwojem

Definicja: Umiejetnosci i kompetencje, ktére pozwalajg jednostce na holistyczne
podejscie do zdrowia i dobrostanu, zarowno wtasnego, jak i innych, a takze do
Zrozumienia i dziatania na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.

4.1. Kompetencje zwigzane z ochrong zdrowia i dobrostanu

Definicja: Zdolno$¢ do dbania o wtasne zdrowie fizyczne i psychiczne oraz
wspierania dobrostanu innych w srodowisku pracy, z uwzglednieniem zasad
work-life balance i ergonomii pracy.

Wskazniki:

— Przestrzega zasad ergonomii w miejscu pracy

— Stosuje techniki zarzadzania stresem

— Zachowuje rbwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym

— Reaguje na zagrozenia zdrowotne w miejscu pracy

— Promuje zdrowy styl zycia wsrod wspotpracownikow i studentéw

4.2. Kompetencje zwigzane z ochrong srodowiska

Definicja: Zdolnos$¢ do oceny i minimalizowania wptywu witasnych dzia-
tan na srodowisko naturalne oraz promowania zrOwnowazonego rozwoju
W migjscu pracy i zyciu prywatnym.

Wskazniki:

— Stosuje zasady oszczednosci energii i wody

— Segreguje odpady w miejscu pracy

— Promuje elektroniczny obieg dokumentow

— Wspiera inicjatywy proekologiczne

— Racjonalnie wykorzystuje powierzone zasoby

— Promuje ochrone srodowiska naturalnego i zrownowazony rozwaoj
w pracy (m.in. w badaniach i w dydaktyce]
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4.3. Kompetencje zwigzane z zaangazowaniem w zycie spoteczne

Definicja: Zdolnos¢ do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci aka-
demickiej i lokalnej, podejmowania inicjatyw spotecznych oraz dziatan na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Wskazniki:

— Uczestniczy w zyciu spotecznosci akademickiej

— Angazuje sie w akcje charytatywne lub projekty spoteczne
— Wspiera inicjatywy wolontariackie

— Promuje wartosci spoteczne w migjscu pracy

— Wspdtpracuje z organizacjami pozarzgdowymi

— Inicjuje projekty na rzecz spotecznosci lokalnej

Podsumowujac, umiejetnosci i kompetencje zwigzane z ochrong zdrowia i zrow-
nowazonym rozwojem to dbanie o siebie — o rownowage miedzy praca a zyciem
prywatnym. To takze nasza wspolna odpowiedzialnosc za srodowisko i angazowa-
nie sie w zycie uczelni i spotecznosci lokalnej.

Swiadome dbanie o siebie i otoczenie przektada sie na lepsze samopoczucie, mniej-
szy stres i poczucie, ze wykonywana praca ma gtebszy sens. Dzieki rozwijaniu tych
kompetencji ochronisz sie przed wypaleniem zawodowym i hadasz swojej pracy
wieksze poczucie sensu.

Kluczowe korzysci dla osoby zatrudnionej:

— lepsza jakos¢ wspodtpracy zespotowej dzieki dbaniu o dobrostan wiasny i innych
cztonkdw zespotu, co tworzy bardziej wspierajgca i produktywng atmosfere
pracy,

— efektywnigjsze radzenie sobie ze stresem, lepszy stan zdrowia i dobrostan, po-
przez $wiadome dbanie o wiasnhe zdrowie,

— wieksza satysfakcja z pracy i zycia dzieki wiekszej rownowadze miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym oraz umiejetnos¢ ustalania priorytetdw i dbania
0 odpoczynek,
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poczucie sensu i wptywu poprzez mozliwos$¢ angazowania sie w inicjatywy
spoteczne i ekologiczne,

lepsza jakos¢ pracy i wieksza wydajnos¢, dzieki umiejetnosci radzenia sobie
Z presjg terminéw i duzg liczbg zadan,

poczucie przynaleznosci do zespotu poprzez aktywne uczestnictwo w zyciu
spotecznosci akademickiej, np. w projektach wolontariackich.

Korzysci dla Uczelni:

‘\\\l////

zmniejszenie absencji i rotacji, a co za tym idzie zwiekszenie efektywnosci in-
stytucji i satysfakcji oséb zatrudnionych,

prowadzenie bardziej innowacyjnych badan, ktére odpowiadajg na globalne
wyzwania,

budowanie wizerunku USWPS, jako Uczelni nowoczesnej i odpowiedzialnej spo-
tecznie, ktéra dba o zdrowie i dobrostan osdb zatrudnionych oraz aktywnie
promuje zrbwnowazony rozwaj,

kultura organizacyjna wspierajgca wartosci spoteczne i proekologiczne, ktére
sa spojne ze strategia rozwoju uniwersytetu.
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Jak korzystaé z Modelu Kompetencji
Przekrojowych?

Model Kompetencji Przekrojowych jest narzedziem, ktore zyje i rozwija sie razem
Zz nami. Aby w petni wykorzystac jego potencjat, zachecamy do podjecia trzech
prostych krokéw:

1. Zastanow sie, ktdre z opisanych kompetencji sg juz Twojg mocng strong, a ktére
obszary chciatbys najbardziej rozwing¢ w nadchodzacym roku. Mozesz skorzy-
stac z kwestionariusza samooceny, ktéry pozwoli Ci lepiej ocenic¢ swdj potencjat.

2. Wykorzystaj model jako podstawe do rozmowy rozwojowej ze swoim prze-
tozonym. Wspdlnie ustalcie priorytety i poszukajcie najlepszych form wsparcia.

3. Whybierz jedng lub dwie kompetencje, nad ktérymi chcesz popracowac, i za-
planuj konkretne, mate kroki, ktére pomogg Ci je wzmocni¢ w codziennych
zadaniach.

Q\\ \W//é Uniwersytet
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https://drive.google.com/file/d/1Rb4hlQMymHQAI5kT1UpjilWCmYaDsMXT/view?usp=sharing

Podsumowanie

Rozwj to proces, a nie jednorazowe wydarzenie. Wierzymy, ze systematyczne
i Swiadome doskonalenie kompetencji przekrojowych jest inwestycjg zarobwno
w rozwaoj nas wszystkich, jak i w rozwdj uczelni, ktérg wspottworzg zaangazowani
pracownicy_ce. Model i powigzane z nim procesy bedg regularnie przegladane
i aktualizowane, aby odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby uczelni, trendy rynku
pracy oraz postep technologiczny.
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Model
kompetencji
przekrojowych
Uniwersytetu SWPS

‘\\\I////

2 Uniwersytet

'///ll\\\\\\ SWPS



	_z145wkxbhjwv
	_ylr67kj38rva
	_nv4fjkwskd0l
	_gvy63givi3q8
	_36dhn6oc7zzx
	_ilfrg8dul3a9
	_vakatuq8dzii
	_z8eu1mgjglct
	_97aoiw47izl2
	_4lfsq5mjeu2v
	_1un93ro4zkln
	_lbkr0t37rnyz
	_83s7rhd4qciz
	_210e6845w21g
	_w668pizite1
	_skgftiytx4co
	_e887p7r2xw7g
	_rt141jmx3wv1
	_c59d4tkeydkp
	_h8461bxgq23h
	_aqkqgfqfzxth
	_k3hyxi4bjqoy
	_wfbyaingq28w
	_vvcqx0d77oga

