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Drodzy Panstwo,
osoby zainteresowane studiowaniem na kierunku ZZL Uniwersytetu SWPS w Warszawie!

W roku akademickim 2020/2021 zdecydowaliSmy sie przej$¢ na staly zdalny program nauczania na naszym
kierunku. W ubiegtym roku podtrzymalismy te decyzje i w nadchodzacym 2022/2023 takze bedziemy uczyc¢ zdalnie,
w zwigzku z tym chce tym listem wyjasni¢ wybor takiej organizacji zajec.

Oczywiscie gldwny powdd to stale istniejgce ryzyko pojawienia sie ponownych ograniczen i nagtych dyrektyw
zmieniajgcych zycie szkdt i innych instytucji. Od czasu pandemii nie mieliSmy jeszcze sezonu zimowego wolnego
od destabilizacji, wiec utrzymujac tryb zdalny przede wszystkim chcemy Panstwu zapewni¢ organizacyjny fad, staty
rytm, przewidywalnos¢ i kontrole nad uczestnictwem w zajeciach, a w przypadku zaostrzenia sie sytuacji, takze
petny spokdj o zdrowie.

Dlaczego nie hybryda? Zajecia hybrydowe na kierunkach, gdzie nie jest to absolutnie konieczne, wbrew pozorom,
nie sg dobrym rozwigzaniem, poniewaz Uczestnicy ciggle odczuwajg zmiane formy pobierania wiedzy.
Udziat w zajeciach zdalnych, szczegdlnie w zdalnych zajeciach warsztatowych, zasadniczo rézni sie od zaje¢
w kontakcie realnym i dla wielu oséb cykliczne >przerzucanie sie< z formy na forme staje sie meczgce. Za kazdym
razem w $rodowisku zdalnym wyraznie odczuwa sig roznice, wszakze to dla wigkszosci z nas nowe warunki pracy.
Ponadto pamietajmy, ze w warunkach rezimu sanitarnego praca w warunkach rzeczywistego kontaktu daleko
odbiega od tego, co znamy z czaséw ‘przedcovidowych’. W gre wchodzi dystans podczas kontaktu, zatem podczas
kazdej rozmowy, czasem takze maseczki, ograniczenie w korzystaniu z telefonéw komoérkowych oraz oferty
gastronomicznej. To wszystko tworzy w istocie tylko iluzje pracy tradycyjnej i w rzeczywistosci jest dyskomfortem.
Wiemy to z relacji oséb doswiadczonych w tzw. hybrydzie.

Decydujac sie na forme tylko zdalng, chcemy Panstwu zapewni¢ komfort wynikajacy z tego, ze przez caly czas
studiowania bedg Panstwo korzystali ze znanego srodowiska i poruszali sie dobrze przygotowanymi Sciezkami.
Od drugiego miesigca po wprowadzeniu obostrzen zwigzanych z pandemig caty Uniwersytet SWPS przeszedt
w petny tryb zdalny, w ktérym funkcjonowalismy do poczatkdw semestru letniego br. Przez ten diugi czas zycia
on-line wiele praktyk i rozwigzan ulegto udoskonaleniu, dzieki czemu teraz spelniajg wysokie oczekiwania
wzgledem edukacji. Dzi$ oferujemy naprawde efektywne i przyjazne srodowisko pracy oraz kadre, ktéra dobrze
sobie radzi w warunkach on-line. Dwa lata akademickie pracy zdalnej potwierdzajg wysokg jako$é nauczania
i dodatkowe korzysci z takiej organizacji pracy. Od strony technicznej oraz jakosci i dostepnosci tresci
przekazywanej w czasie rzeczywistym oraz materiatdw w formach dokumentéw zapewniamy sto proc mozliwosci.
Nie mozemy natomiast zaoferowa¢ Panstwu tradycyjnych relacji interpersonalnych, atmosfery spotecznej
i akademickiego klimatu typowego dla naszej przyjaznej i ciekawej Uczelni. Ale coz. Jak to sie méwi >cos za cos<.
Zdalnie oznacza natomiast ogromng oszczednos$¢ czasu i wiekszg elastyczno$¢ brania udziatu w zajeciach.

Mamy tez sojusznika w naszej dziedzinie, poniewaz z perspektywy zarzgdzania zasobami ludzkimi LUDZI
w organizacji widzimy przede wszystkim w kontekscie systemow, procesow, narzedzi, metod, modeli dziatania,
konkretnych rozwigzan, takze dokumentéw i procedur. Natomiast o praktyce postepowania i dziatania dowiadujg
sie Panstwo ze studiow przypadkow, przyktadéw i w dyskusji z nami, praktykami. Te elementy dydaktyczne nie
tracg na wartosci w kontakcie zdalnym, szczegdlnie w wysokie jakosci srodowisku przygotowanym do nauczania
on-line. Korzystamy w tym zakresie z Google Suite (Google Classroom) bogatej i powszechnie dostepnej platformy
przygotowanej specjalnie do realizacji edukacji zdalnej. Zajecia warsztatowe odbywajg sie z uwzglednieniem opcji
pracy w podzespotach, co daje komfort pracy w matym gronie i uzyskiwanie bardziej zroznicowanych rozwigzan
na tle catej grupy.

Jako kierownik kierunku ZZL mam nadzieje, ze nasza decyzja bedzie dla Panstwa korzystna i da Panstwu
mozliwos¢ zaplanowania kalendarza na caty rok i spokoj zwigzany z tym, ze zawsze na spotkanie z nowg wiedzg
i nowym doswiadczeniem bedg Panstwo >i$¢< znang i bezpieczng droga.

Gdyby jednak mieli Pahstwo watpliwosci czy obawy o jakos¢ prowadzenia zaje¢ lub jakiekolwiek pytania natury
merytorycznej, zapraszam do kontaktu bezposredniego kpadzik@swps.edu.pl z tematem wiadomosci
ZZL UniwersytetSWPS lub tel. 601364839.

Serdecznie zapraszam

Kinga Padzik
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