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Jestesmy z Wami od pierwszego roku XXI wieku i wciaz na czasie
2000/2001 -2022/2023

nadal stawiamy na trzy gtéwne bloki tematyczne ZZL:

B ocene i rozwdj pracownikow B wynagrodzenia H prawo pracy

dr Kinga Padzik dr Robert Manikowski dr hab. Krzysztof Walczak

i wzmacniamy akcenty zwigzane z potrzebami generacji Y i Z oraz digitalizacja:

® OPISY STANOWISK PRACY [OSP] ® BLOKI FILMOWE i DYSKUSJE w kierunku
w petnym zakresie mozliwosci, czyli: nauczania szerokopasmowego, czyli:
— precyzja wymagan, oceny i rozliczer — holistyczne pojecie $wiata i cztowieka
— zapewnienie elastycznosci struktur org. — wiedza bardzo interdyscyplinarna
— w nowej roli jako karty indyw. rozwoju — gimnastyka dla umystu i $wiadomosci

Coraz wiecej zadan dodatkowych —za kogos Coraz czesciej uwage przywigzujemy tylko do

nieobecnego, za kogos, kto zawiddt, zadan nagtych narzedzi oraz gotowych rozwigzan — a czy
[ADHOC 6w] i na wczoraj [ASAP’6w], dobre dtuto zastapi dobrego rzezbiarza?
zadan famigcych codzienng rutyne, zadan- Wazne jest zrozumienie celu, sensu, korzysci
-wyzwan testujgcych mozliwosci —to wszystko zastosowania narzedzia, a nie samo jego
stanowi elementy osiggniec, ktore powinny by¢  zastosowanie. Tak jest w kazdej dyscyplinie,
rejestrowane i mierzone. Moze w tym pomaoc OSP. rdwniez w ZZL. Wciaz o tym przypominamy.

nadal uczymy rzetelnie, nieco niekonwencjonalnie i w petnej zgodzie z biezgcymi ?
potrzebami, a co do schematéw — to juz tradycja — gdzies sg, ale nie u nas



Trzeba robi¢ wszystko
tak dobrze,
jak to tylko mozliwe

albo nie robi¢ wcale.
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B 2022/2023 to dla ZZL na Uniwersytecie SWPS

w Warszawie pierwszy rok bez zasadniczych zmian.
Powodem tego jest gtéwnie fakt, ze w naszym
podstawowym programie weszliSmy juz w pole
oddziatywania watkdéw, ktére w najblizszych latach bedg
wyznaczaty rozwdj naszej dziedziny, a na zupetnie nowe
nie mamy w obecnych ramach miejsca. Wszakze to wciaz
tylko 210 godzin dydaktycznych. Moze czas uruchomi¢
siostrzany kierunek o nowym uktadzie przedmiotéow?

To jest mysl, ale i pytanie, czy jest takie zapotrzebowanie.
Bardzo aktualne watki, o ktérych napisatam, ze sa juz

z nami, to m.in. pochodne pandemii, w tym nowe formy
kontaktu i rozwdéj nauczania zdalnego, ale takze wptyw
zdalnej pracy na ksztattowanie sie relacji wsréd
pracownikéw, to oczywiscie takze wptyw informatyzacji
Swiata, w tym coraz szerzej stosowana sztuczna
inteligencja i nasz kontakt z ‘nieludZmi’ oraz niezmiennie
koniecznos¢ zrozumienia tzw. nowych generacji

i adaptacji do nich rozwigzan ZZL. Te trzy aspekty
stanowig w naszym programie nie tyle odrebne tematy,
ile sg ttem poszczegdlnych przedmiotow. Roztozenie
akcentéw w duzej mierze zalezy od Uczestnikdw naszych
zaje¢— im wiecej ukierunkowanych oczekiwan, pytan,
wskazan, tym adekwatniej mozemy adaptowac
omawiane zagadnienia. Wyzwan sie nie boimy,

jesli nawet cos nas zaskoczy, poszukamy, rozwigzemy,
odpowiemy :) Bloki programowe pozostajg niezmienne,
poniewaz to wecigz filary ZZL, a jednak pomimo rozwoju
naszej dziedziny w jej fundamentach wciaz jest wiele do
zrobienia. Niezmiennie tematom z zakresu organizacji

i zarzadzania w programie towarzyszy mocne zaplecze
psychologiczne, do czego zobowigzuje nas zaréwno profil
naszej Uczelni, jaki i charakterystyka samego ZZL.

A trzeba przyzna¢, ze rzetelnej psychologii zarzadzania
caty czas jest w naszej dziedzinie za mato. Uczymy w
trybie zdalnym [wiecej o tym w PDF] i oprécz oszczednosci
czasu zapewniamy z tego tytutu dodatkowe korzysci:

m nagrywane wyktady on-line
odtwarzaj powtarzaj i pytaj, kiedy chcesz!

nikt nie straci materiatu na zywo i mozliwosci postuchania
wyktadowcy, nawet gdy bedzie nieobecny na wyktadzie

m nagrywane wybrane warsztaty
m wszystkie materiaty na platformie e-l

caly czas sg na niej dostepne wszystkie materiaty z zaje¢,
w tym nagrania wyktadow on-line i materiaty dodatkowe
m EBSCO wszyscy uczestnicy naszych studiéw maja
dostep do ogromnej elektronicznej biblioteki EBSCO.
WejdzZ na naszg strone, zapytaj o nas w sieci

— na pewno zdobedziesz dobrg opinie.

http://www.podyplomowe.pl/swps-warszawa/studia-
podyplomowe/zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi
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przedmiot liczba rodzaj zaje¢ prowadzacy

godzin
Elementy zarzadzania zmiang w organizacji 5 wyktad inaug. | dr Robert Manikowski
Metody, procedury i narzedzia opisywania stanowisk 5 wyktad dr Irmina Gocan
pracy oraz klasyfikacja zawodow
Praktyczne opracowanie formy OSP i wykonanie petnego 10 warsztat dr Irmina Gocan
opisu (czesci formalnej i kompetencyjnej)
Procedura opisywania stanowisk pracy 15
Zarzgdzanie wynikami pracy i kompetencjami 10 wykfad dr Kinga Padzik

(Performance Management)

Przygotowanie modelu kompetencji 10 warsztat dr Kinga Padzik

Okresowe oceny pracownikéw/plany rozwoju 5 wyktad dr Kinga Padzik
($ciezki rozwoju zaw., zarz. talentami, Sciezki karier)

Okresowe oceny pracownikéow; SOOP 10 warsztat dr Kinga Padzik
(narzedzia oceny /analiza wynikéw /rozmowa oceniajgca)

Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 wyktad dr Kinga Padzik

Assessment/Development Center (standard i nowe
ujecie), MAPP™

Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 warsztat dr Kinga Padzik
Assessment/Development Center, MAPP™

Rozwdj pracownikéw —podstawowe zatozenia planow 15 warsztat dr Kinga Padzik
szkolen, prog. zarzadzania talentami, plan. Sciezek karier

Zarzadzanie kompetencjami — ocena i rozwoj 70

pracownikow

Finansowe systemy motywacyjne 10 wykfad dr Robert Manikowski
Finansowe systemy motywacyjne i3 warsztat dr Robert Manikowski
Systemy wynagrodzen 25

Planowanie w obszarze personalnym 5 wykfad dr Robert Manikowski

(Human Resource Planning)

Planowanie w obszarze personalnym 5 warsztat dr Robert Manikowski
(Human Resource Planning)

Planowanie /strategia ZZL 10

Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy S wyktad dr Kinga Padzik

Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy 20 warsztat dr Kinga Padzik

Nabor pracownikéw (rek. i sel. z zew. rynku pracy) 25

Prawne aspekty w ZZL 20 wyktad dr hab. Krzysztof
Walczak

Prawne aspekty w ZZL 10 warsztat dr Anna Kaminska-
Pietnoczko

Prawo pracy 30

Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji 10 wyktad dr Robert Manikowski

Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji 5 warsztat dr Robert Manikowski

Funkcja personalna 15

Wspoipraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 wyktad dr Robert Manikowski

Wspoipraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 warsztat dr Robert Manikowski

Wspélpraca z firma doradcza w obszarze ZZL 10

http://www.podyplomowe.pl/swps-warszawa/studia-podyplomowe/zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi




