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ABSTRAKT

Zawdd sportowiec: Strategie zarzadzania karierg zawodowa wsrdd czynnych i biernych
zawodowo polskich siatkarzy i siatkarek

Niniejsza praca podejmuje problematyke kariery zawodowej. Celem pracy jest
ukazanie karier sportowych na przyktadzie siatkarzy i siatkarek, a nastepnie poréwnanie
wzordow kariery w sporcie z tradycyjnymi modelami $ciezek zawodowych. W pracy
zweryfikowano hipoteze, iz przesuniecie etapdw sportowej kariery w stosunku do
tradycyjnego modelu kariery zawodowej i wczesne zakonczenie kariery sportowej moze
wigza¢ sie z poczuciem zagubienia i koniecznoscia ponownego zdefiniowania celow
zyciowych i zawodowych jednostki, a takze z koniecznos$cig poszukiwania nowych rol
spotecznych. Aby zrealizowa¢ cele pracy i zweryfikowaé powyzszg hipoteze, zdecydowano sie
na przeprowadzenie badania jako$ciowego. Szczegdlny nacisk zostat w pracy potozony na
ukazanie strategii oraz modeli zarzgdzania karierg czynnych i biernych sportowcdw, na co
pozwolito zastosowanie techniki wywiadu pogtebionego. Grupe badawczg stanowig polscy
siatkarze i siatkarki, ktérzy dzieki swojemu doswiadczeniu z gry barwnie opowiadajg o
wyrzeczeniach, gigantycznym wysitku, bdlu i zwatpieniach w czasie gry na najwyiszym
poziomie. Drugim aspektem analizowanym w pracy jest reorganizacja zycia jednostki na
sportowej emeryturze. Podjete analizy pozwolity okresli¢ role oraz wielowymiarowosé
sportu. Z punktu zainteresowan socjologa uprawianie sportu — w tym przypadku siatkdwki -
jest przestrzenig, gdzie dochodzi do s$wiadomej wymiany umiejetnosci i zachowan
moralnych, w ktérych zawodnik spetnia sie w trakcie kariery zawodowe;.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, modele karier zawodowych, strategia zarzadzania
karierg, sport, socjologia sportu, rola spoteczna
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ABSTRACT

Being a professional athlete - career-management strategies among Polish current and
retired volleyball players

This following deals with topic of professional athlete career. The aim of the work is
to present professional sports careers of volleyball players, and then to compare career
patterns in sport with traditional models of career paths. The study verified the hypothesis
that shifting the stages of a sports profession in relation to the traditional model of career
and early termination of a sports career may be associated with a feeling of being lost and
the need to redefine the life and professional goals of an individual, as well as the need to
look for new social roles. In order to achieve the objectives of the study and verify the above
hypothesis, it was decided to conduct a qualitative study. Particular emphasis was put in the
work on presenting the strategies and models of managing the career of active and passive
athletes, which was possible thanks to the use of the in-depth interview technique. The
research group consists of Polish volleyball players who, thanks to their experience in the
game, colorfully tell about sacrifices, enormous effort, pain and doubts during the game at
the highest level. The second aspect analyzed in the study is the reorganization of an
individual's life during retirement in sports. The undertaken analyzes allowed to define the
role and multidimensionality of sport. From the point of view of a sociologist, practicing
sport - in this case volleyball - is a space where there is a conscious exchange of skills and
moral behavior, in which the player fulfills himself during his professional career.

Keywords: professional athlete career, career management strategies, sport, sociology of
sport, social role
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Wstep

W historii polskiego sportu nie brakuje spektakularnych karier zawodowych, ktérymi
jako spoteczerstwo zywo sie pasjonujemy. Powszechnie znane sg greckie poczatki sportu, a
takze kolejne jego formy w dziejach ludzkoscil. Skierowany pierwotnie do amatorskich
wyczynéw, wspoétczesny sport ma niewiele wspdlnego z pierwotng forma.
Wspdtzawodnictwo przeszto stopniowg profesjonalizacje i znaczng ewolucje, ulegajac przy
tym zmianom wynikajgcym z komercjalizacji mediéw, reklam, massmedidw, roli rynku i
sponsoréw. Kluby sportowe preznie pracujag nad efektywnym kompletowaniu druzyn na
podstawie transferéw sportowych, wyznaczaniem najwyzszych celdéw sportowych oraz
skuteczng komunikacjag marketingowg. Wraz ze wzrostem atrakcyjnosci medialnej
dyscypliny, rosng réwniez oczekiwania wobec sportowcow, ktdérzy stajg sie profesjonalistami
w swojej dziedzinie. W tym znaczeniu, uprawianie sportu jest dla wielu oséb réwnoznaczne z
karierg zawodowg. Zawdd sportowca w swej charakterystyce i przebiegu w duzej mierze
rozni sie od ,tradycyjnych” zawodoéw i karier. Sukces wymaga od zawodnikéw wiele.
Poczawszy od wielogodzinnych i wyczerpujacych treningdw, sprawnosci fizycznej,
nieustannych wyjazddéw, profesjonalnego sprzetu. Na tym jednak lista sie nie konczy. Aby
zawodnik mégt w petni reprezentowad swe sportowe umiejetnosci musi takze rozwija¢ cechy
o charakterze psychologicznym takie jak pewnos¢ siebie, odpornos¢ na stres i myslenie

taktyczne w trakcie zawodow?.

Filozof sportu — Jozef Lipiec — uwaza, ze , definitywnie skoniczyta sie epoka sportu dla
samych sportowcow”, poniewaz klasyczne dyscypliny sportu zostaty wyparte przez fenomen
pitki noznej. Lipiec pisze wrecz o ,futbolizacji” wspétczesnych spoteczerstw?, ktére podazaja
za spektaklem i marketingowymi dziataniami zwigzanymi z rywalizacja. Bezkonkurencyjnie
najpopularniejszym sportem w Polsce jest pitka nozna, jednak niemal réwnie popularna stata
sie w ostatnich latach pitka siatkowa, co tez predysponuje j3 do roli przedmiotu badan
socjologicznych. Polski volley jest dobrze opisany w kontekscie historycznym i sponsorskim,
powoli réwniez na potki trafiajg nieliczne leksykony biograficzne najwiekszych gwiazd

dyscypliny. Do tej pory jednak nie prowadzono badan spofecznych na temat samych

1 Pogranicza wspétczesnego sportu. Ujecie spoteczne, pod.red T. Sahaj, Akademia Wychowania Fizycznego w
Poznaniu, Poznan 2009, s. 21-22.

2 B. Hemming, T. Holder, Psychologia sportu — studia przypadku, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2014, s. 10.
3 Pogranicza wspdtczesnego sportu. Ujecie spoteczne, s. 7-8.



siatkarzy-sportowcéw. Moja praca uzupetnia te luke i oferuje wktad do dyscypliny,
szczegblnie w zakresie subdziedzin mikrosocjologii, socjologii sportu oraz rynku pracy. W
pracy spoglagdam na indywidualne trajektorie zawodowe i prywatne polskich siatkarzy i
siatkarek, zastanawiajac sie jak ich indywidualne oraz typowe S$ciezki zawodowe s3

powigzane z szerszym kontekstem spotecznym.

Niniejsza praca podejmuje problematyke kariery zawodowej polskich siatkarzy i
siatkarek, ktorzy zdecydowali sie na profesjonalng kariere sportowg. Gtéwnym celem pracy
jest stwierdzenie, na ile przesuniecie etapdw sportowej kariery w stosunku do tradycyjnego
modelu kariery zawodowej i koniczenie kariery sportowej moze wigzac sie z poczuciem
zagubienia i koniecznosciag ponownego zdefiniowania celéw Zzyciowych i zawodowych.
Dodatkowo przyjete tezy oraz wyniki badania wtasnego ukazujg strategie oraz modele

zarzadzania karierg przez czynnych i biernych sportowcow.

Do weryfikacji hipotez postuzg nastepujgce pytania badawcze:

1. Jak przebiegajg kariery siatkarzy w Polsce?
2. Jakie strategie planowania kariery dostrzegajg sportowcy?

3. Jaki wptyw ma przesuniecie etapow kariery sportowej na siatkarzy?

Stosownie do wymienionych powyzej probleméw badawczych sformutowano hipoteze, iz
sportowcy reprezentujg typ kariery schodzacej. W pracy stawiam hipoteze, iz przesuniecie
etapow kariery sportowej wobec tradycyjnego modelu kariery przyczynia sie do poczucia
zagubienia i powoduje, ze siatkarze muszg ponownie zdefiniowaé swoje cele zyciowe i
zawodowe. W konsekwencji, gtéwng strategig planowania kariery jest to, ze sportowcy

podejmujg dwutorowe dziatania tgczenia edukacji ze sportem.

Aby moéc zilustrowaé powyzisze problemy badawcze na poziomie jednostkowym i
szczegbtowym, zdecydowano sie na przeprowadzenie badania jakoSciowego. Zastosowang
technikg badawczg jest wywiad pogtebiony. Na potrzeby niniejszej pracy przeprowadzono 25
wywiadow z osobami reprezentujgcymi najlepszych polskich siatkarzy i siatkarki, ktorzy
zdecydowali sie opowiedzieé mi o swoich zawodowych doswiadczeniach oraz oddaniu swojej

pasji.



Praca sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatéw gtownych oraz zakornczenia. Pierwszy
rozdziat pracy zawiera teoretyczne podstawy potrzebne do zrozumienia badanego tematu.
Przez soczewke socjologa zostaty przedstawione zatozenia z zakresu socjologii sportu i jej
elementéw, ukazujgc przy tym spoteczny wymiar sportu. W drugiej czesci rozdziatu
pierwszego przedstawiono definicje i istote kariery zawodowej w ogélnych i szczegétowych

teoriach socjologicznych,

W drugim rozdziale zostang wyjasnione zatozenia metodologiczne w badaniu
wilasnym. Szczegdtowo zostat opisany przedmiot i cel badan, problemy i pytania badawcze,

metoda, technika i narzedzia badawcze oraz sama organizacja i realizacja badania wlasnego.

Trzeci a zarazem ostatni gtéwny rozdziat niniejszej pracy dotyczy analizy badania
wilasnego. Ta cze$¢ zostata podzielona na trzy czesci, z czego pierwsza dotyczy czynnie
grajgcych siatkarzy i siatkarek, druga zawodnikdéw, ktdrzy zakonczyli wyczynowg kariere
sportowg oraz trzeciej, zawierajgcej wnioski i spostrzezenia ewaluacji dyscypliny na

przetomie XX/XXI wieku. Praca konczy sie podsumowaniem i wnioskami.



Rozdziat | Kariery sportowcow w szerszym ujeciu - przeglad glownych teorii i
dotychczasowych badan

W Rozdziale 1. zaprezentowane zostang gtéwne zatozenia teoretyczne pracy
dotyczace socjologii sportu oraz poszczegdlnych kategorii sportu w szerszym ujeciu. Okiem
socjologa zostaty omdwione gtéwne zakresy problemowe subdyscypliny socjologii sportu
oraz wielowymiarowos¢ wspodtczesnej aktywnosci fizycznej. Przedstawione zostaty realia
sportowego zycia i samych zawodnikéw, co pozwolito okresli¢ spoteczny
wymiar sportu. W drugiej czesci rozdziatu na podstawie literatury przedmiotu przedstawiono
istote kariery zawodowej w ogdlnych teoriach socjologicznych, szczegdlnie skupiajac sie na

tzw. ,,schodzacej” charakterystyce kariery sportowca.

1.1 Socjologia sportu jako subdziedzina socjologii w Polsce i na swiecie

W dzisiejszych czasach niezwykle powszechne jest uprawianie réznych form aktywnosci
fizycznej. Sport jako zjawisko spoteczne jest dziedzing niezwykle réznorodng i podlega
nieustannym zmianom, ktdre wynikajg z rozwoju spoteczeristwa, kultury i technologii?.
Trendy i przemiany w sferze zdrowego trybu zycia, ktore nastgpity w drugiej potowie XX w.,
przyniosty niezwyktg popularyzacje sportu na catym S$wiecie. Miliony oséb zaczeto
praktykowac rézne formy aktywnosci z wielu powoddéw. Jedni dla zdrowia, inni dla sylwetki,
a jeszcze inni dla potaczenia pasji z pracg zawodowg. Na wydarzenia zwigzane z ulubiong
dyscypling sportowcy przyciggajg tysigce kibicow a najwazniejsze rozgrywki sportowe globu
bijg z roku na rok rekordy ogladalnosci, tworzac swego rodzaju sztuke. Wspdfczesny swiat
rozwija sie niezwykle dynamicznie a wraz z nim dziedziny sportu. Coraz bardziej popularne
stajg sie nieznane dotad dyscypliny a przy tym powstajg ich coraz to nowsze odmiany?®.

Jak zauwaza Przemystaw Nosal — socjolog z UAM - ,Spotfeczna refleksja na temat sportu
jest oskarzana o swoiste pasozytowanie na innych subdyscyplinach”®. Sport mimo
niejednoznacznego spojrzenia i wielu dziedzin obszaru jest czesto pomijany w badaniach
naukowych, uwazany przez wiekszos¢ jako spotecznie niewazny, rozpatrywany bardziej w

kategoriach rozrywki i zabawy niz jako przedmiot do wyktadni naukowej. Jednoczesnie

4 A. Sznajder, Charakterystyka rynku sportu profesjonalnego, Warszawa, 2017, s. 64-65.
5 lbidem, s. 10.
6 H. Jakubowska, P. Nosal, s. 11.



masowy zwrot w strone zdrowego trybu zycia i tzw. ,fitness culture”, zapoczgtkowany przez
klase $rednig’, skierowat refleksje spoteczng na tematyke zwigzang z rolg aktywnosci
fizycznej w zyciu wspodifczesnego cztowieka. Cho¢ gtdwne wnioski dotyczg przede wszystkim
globalnej rewolucji, ktéra doprowadzita do umasowienia klubéw fitness, warto spojrze¢ na
obszar szczegdlnie stabiej eksplorowany w Polsce, czyli sytuacje oséb, ktére ze sportem
zwigzaty swoja profesjonalng droge®.

Coraz czesciej prawidtowe odzywianie i kulture fit gloryfikuje sie jako zasadniczy czynnik
wptywajacy na wyniki sportowe. Kulturystyka i muskularnie silne ciato majg obecnie
ambiwalentng pozycje we wspodiczesnej kulturze spoteczeristwa i sportu. Globalizacja kultury
sitowni i stylu zycia fit utozsamiana jest ze zdrowiem, pieknym i mtodym wyglagdem. Uznaé
mozna, iz jest tez swojego rodzaju moda. Zagadnienia wchodzace w transformacje kultury
fizycznej obejmuje swoim zasiegiem sport zaréwno ten na najwyzszym poziomie, jak i sport
mitodziezowy, na poziomie amatorskim. Dotyczy zaréwno technik, narzedzi i ¢éwiczen
stosowanych obecnie na halach sportowych jak i masowego przekazu, wyrazonego w
produktach spozywczych, mediach, sieci czy dietach®.

W sSwiatowej socjologii i refleksji w naukach spotecznych sens sportu znajduje swe
uzasadnienie w kultywowanych wartosciach moralnych, wyznawanych przez zawodnika oraz
jego permanentnym trudzie w ramach osobistego rozwoju fizycznego i umystowego.
Zdaniem R. Wroczynskiego wychowanie fizyczne jest jedng z podstawowych dziedzin
ukierunkowanych na rozwdj spoteczny cztowieka'®. Nie sposéb zatem rozwija¢ aktywnosci
fizycznej bez zaangazowania intelektualnego cztowieka. Wychowanie sportowe sprowadza
sie zatem miedzy innymi do ksztattowania osobowosci cztowieka, co stanowi fundamentalng
role sportu'l. Umiejetnosci, samozaparcie i nieustanne dazenie do realizacji wyznaczonych
celdw jest swego rodzaju spotecznym zaspokajaniem potrzeb cztowieka, co w konsekwencji
skutkuje efektywnoscig oraz osigganiem dobrych wynikéw sportowych.

Ramy teoretyczne dla niniejszej pracy dostarcza subdyscyplina socjologii sportu.

Socjologia sportu rozwija sie od lat sze$édziesigtych XX wieku. W Polsce zainteresowanie tym

7). Andreasson,& T. Johansson,. The fitness revolution. Historical transformations in the global gym and fitness
culture. Sport science review, 23(3-4), 2014 s. 91-111.

8 Ibidem, s. 96.

% Ibidem, s. 99.

10 R. Wroczynski, Powszechne dzieje wychowania fizycznego i sportu, Wroctaw 1979, s. 15.

11 ). Czechowicz, Sport szansq spotecznego rozwoju cztowieka, Akademia Wychowania Fizycznego, Krakéw
2014,s. 4



obszarem badawczym zaczyna sie dopiero teraz!?2. Sport jako forma kontaktéw
miedzyludzkich nie istnieje bez innych dziedzin Zzycia spotecznego. Badacze w kontekscie
sportu zauwazajg jego dualizm. Sprzecznosci sportu wyrazajg sie poprzez wspotistnienie
zjawisk profesjonalizacji samego zawodnika oraz dziatania komercyjne w ramach sportowych
obszarow.

Badania nad sportem byty realizowane gtdéwnie przez socjologéw i filozoféw pracujacych
na akademiach wychowania fizycznego. Popularyzacja aktywnosci fizycznej i spoteczne
znaczenie sportu sprawito, ze socjologowie zaczeli interesowac sie kategoriami sportu w jego
spofecznych wymiarach®3. Mozna wskazaé kilka obszardw, ktére cieszyty sie szczegdlnym
zainteresowaniem socjologéw. Obok klasycznych wartosci ptynacych ze sportu pojawia sie
takze konkurowanie klubéw sportowych na rynku, w celu osiggniecia wysokiej pozycji
ekonomicznej. Uwarunkowania sportu i jego powigzania z gospodarkg i popytem sprawity, ze
sport stat sie optacalnym biznesem dla dziataczy i sponsoréw!*. Rynek sportu
profesjonalnego obejmuje instytucjonalne organizacje sportowe, dostawcow produktow i
sprzetu, kibicow sportowych oraz media, telewizje i sponsoréw?®>. W kontekscie globalizacji
socjologowie zauwazajg rozwdj medidw i ich roli w dziatalnosci sportowej. O ile media mogg
funkcjonowa¢ bez sportu, o tyle sport wyczynowy i widowiskowy bez mediéw by nie istniat.
Sport jest uzalezniony od technologii medialnej. Media mogg mie¢ réznoraki charakter, m.in.
jako kanaty telewizyjne, gdzie przekazywane sg bezposrednie transmisje rozgrywek
sportowych wraz z serwisami informacyjnymi i publicystyka zawierajgcq komentarze i
analizy. Zainteresowanie spotecznosci przektada sie na zarobki z reklam i rosngcg tym samym
pozycje zawodnika. Dla sportu media sg takze kanatem pozyskiwania sponsordéw, promocji i
kibicow. Wspodtczesny sport funkcjonuje dzieki popularnosci zawodnikéw i wielkich imprez
sportowych. Obok zwigzku sportu ze sferg medialng funkcjonuje rowniez obszar marketingu i
public relations, gdzie buduje sie wizerunek najpopularniejszych sportowcéw, klubéw i
wydarzen sportowych. To witasnie w tych realiach medialnych, ekonomicznych oraz
spotecznych — funkcjonuje siatkdwka.

W ramach przeprowadzonych wywiadéw z zawodnikami, na potrzeby niniejszej pracy

dogtebnie zostanie zanalizowany komercyjny rynek sportu z punktu widzenia zawodnikow.

12\W. Wozniak, Najlepsi na swiecie? O fenomenie siatkéwki i jej kibicéw w Polsce, Uniwersytet £6dzki, 5.289.
13 |bidem, s. 169-170.

14 A. Sznajder, s.1.

5 Ibidem, s.2.



Autorka skupita szczegdélng uwage na kwestii dotyczacej transferéw sportowcdw, czyli
procesie, w ktérym s oni ,kupowani” na podstawie wysokosci kontraktéw. Ruch
transferowany oznacza dla zawodnika planowanie kolejnych etapdw i strategii indywidualnej
kariery zawodowej a takze negocjacji warunkéw pracy. Obszar ekonomiczny tgczy sie Scisle z
pozostatymi, poniewaz sukces transferowy oznacza atrakcyjnos¢ widowisk i zainteresowanie
kibicow tworzgcych kulture wokot danej dyscypliny/druzyny/zawodnika, a dla samych
sportowcow oznacza wielkie emocje zwigzane z mozliwoscig grania w najlepszych klubach na

Swieciel®.

1.2. Badanie karier zawodowych - teorie ogdlne

Praca jest nieodtgcznym elementem zycia cztowieka. Kariera zawodowa ma charakter
indywidualny i jest uzalezniona od pojedynczych decyzji jednostki. Wedtug literatury
przedmiotu najczesciej okresla sie kariere zawodowg jako ,sekwencje rél i pozycji
zawodowych obejmowanych przez jednostki na réznych etapach zycia” . W tym znaczeniu
kariera przypomina drabine zawodowg i wspinaniem sie po niej poprzez szereg pozycji
zawodowych utozonych w hierarchii pionowej, z ktérych kazda nastepna znajduje sie wyzej
od poprzednich w odczuciu spotecznym, opartym na miarach prestizu spotecznego,
bogactwa, stawy itd'®. Kariera w wymiarze podmiotowym posiada elementy obiektywne i
subiektywne. Obiektywne elementy kariery to: pozycje, umiejetnosci, kompetencje,
obowigzki i decyzje zawodowe. Natomiast subiektywne elementy to interpretacje i analiza
zdarzen zwigzanych z doswiadczeniami zawodowymi, takie jak: aspiracje, oczekiwania,
potrzeby, satysfakcjal®. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie takze trzy gtéwne typy lub
modele kariery, wigzace sie z ksztattem krzywych obrazujacych ich przebieg. Modele te

ilustrujg ponizsze wykresy?°

16 H. Jakubowska, P. Nosal, s. 28.

7 |bidem, s. 13.

18 M. Suchar, Kariera i rozwéj zawodowy. Wydawnictwo Oddk, rok 2003, s. 253.
% Ibidem, 2.

20 |bidem, s. 3.



Wykres 1. Kariera wstepujgca

Zrédto: M. Lenartowcz, Specyfika zawodu sportowca i kariery sportowej, Krakéw 20009, s. 4.

Linia przerywana symbolizuje linie kariery, ktéra oznacza wspinanie sie coraz wyzej w
hierarchii stanowisk zajmowanych przez jednostke w organizacji.

Woykres 2. Kariera ustabilizowana (ilustrowana linig pozioma)

-
L

Zrédto: M. Lenartowcz, Specyfika zawodu sportowca i kariery sportowej, Krakéw 2009, s. 4

Kariera ustabilizowana charakteryzujgca sie tym, ze po poczatkowej fazie zajmowania
wyzszych stanowisk jednostka osigga gérng granice mozliwosci i umiejetnosci i zajmuje

nastepnie kolejno stanowiska znajdujgce sie na tym samym poziomie w hierarchii.



Woykres 3. Kariera schodzaca (ilustrowana linig opadajaca)

Zrédto: M.Lenartowcz, Specyfika
zawodu sportowca i kariery sportowej, Krakéw 2009, s. 5.

Linia kariery posiada punkt zatamania i obrazuje degradacje badz niepowodzenia zawodowe
jednostki, ktére wigzg sie z zajmowaniem przez nig coraz nizszych i mniej odpowiedzialnych

stanowisk.

1.3 Kariery zawodowe sportowcow w swietle dotychczasowych badan

Sportowa kariera rozpoczyna sie zazwyczaj wczesnie i trwa stosunkowo krdtko. Kiedy
zawodnik siega po najwieksze sukcesy, jego réwiesnicy dopiero rozpoczynajg lub powoli
wspinajg sie po stopniach sciezki zawodowej. W dalszym etapie, gdy réwiesnicy sportowcow
stabilizujg swoje pozycje zawodowe i doroste zycie, kariera sportowca zwykle dobiega korica.
Wdwczas byli zawodnicy stajg przed wyzwaniem odnalezienia sie w nowych rolach w zyciu i
rozpoczeciem nowej kariery, poza sportem wyczynowym?!. Moment decyzji o zakoriczeniu
sportowej kariery jest naturalnym etapem na drodze kazdego sportowca. Moze mie¢ jednak
dwojaka nature — bywa zdarzeniem przewidywalnym, do ktérego sportowiec odpowiednio
wczesniej wiasciwie sie przygotowal, albo moze przybra¢ posta¢ wydarzenia
niespodziewanego i niechcianego, zwykle zapoczagtkowanego przez kontuzje. W zwigzku z

tak wczesnym zakoniczeniem pierwszego etapu kariery, wielu sportowcéw decyduje sie na

21 M. Lenartowicz, Specyfika zawodu sportowca i kariery sportowej, Akademia Wychowania Fizycznego w
Krakowie, Krakow 2009, s. 74.



dwutorowa Sciezke rozwoju, tj. tgczac sport z nauka. Wedtug badania przeprowadzonego
przez Ministerstwo Sportu i Turystyki tgczenie sportu i nauki przychodzi najtatwiej
sportowcom, ktérzy ucza sie jeszcze w szkole sredniej. Wieksze trudnosci pojawiajg sie na
studiach. Potowa sportowcéw deklaruje brak problemoéw w tgczeniu sportu z nauka (50% do
50%). Respondenci jako gtowny powdd probleméw w tgczeniu sportu z naukg podali zbyt
stabe wsparcie dla uczacych sie sportowcédw ze strony zwigzkéw sportowych oraz

niestabilno$¢ finansowg?2.

Analizujgc powyzsze modele, kariere sportowg mozna zaliczy¢ do kariery schodzacej.
W przeciwienstwie do tradycyjnej sciezki rozwoju w wielu profesjach, ktéra wigze sie z
pokonywaniem kolejnych szczebli awansu zawodowego, po uzyskaniu odpowiednich
kwalifikacji i umiejetnosci, w srodowisku sportowym uzyskany dobry wynik i sukces w
rozgrywkach jest nagty i czesto chwilowy. Tymczasem porazka jest zwykle spektakularna.
Dany moment moze decydowac¢ o szybkim przemieszczaniu sie w goére lub w dét na
szczeblach indywidualnej kariery zawodowej. 23 Biezgcy poziom formy fizycznej oznacza
poniekad status finansowy i spoteczny sportowca, tym samym skokowo zmienia sie jego
pozycja w spoteczenistwie. Jak pisze Anna Pawlak ,Specyfika skokowos¢ kariery sportowej
polega nie tylko na mozliwosci przeskoczenia jednej z klas sportowych. Najwazniejszy tu jest
bowiem spoteczny rezonans mistrzostwa lub rekordu. Przy wspdétudziale sSrodkéw masowego
komunikowania mtody cztowiek w jednym momencie staje sie osoba publiczng, znang,

obserwowang i podziwiang przez rézne zbiorowosci: od lokalnej do $wiatowej” 2.

Aby lepiej zrozumie¢ przebieg i sam poczatek karier sportowych z perspektywy
mikrojednostki, warto przyblizy¢ model rozwoju zaproponowany przez Gagne. Francoys
Gagné — profesor psychologii Uniwersytetu w Montrealu - w swoim modelu (DMGT -
Differentiated Model of Giftedness and Talent) ilustruje proces rozwoju i przeksztatcenia
zdolnosci w dojrzaty talent na poziomie mistrzowskim. Autor wyrdznia dwa kluczowe pojecia
w omawianym modelu — zdolnosci i talent. W koncepcji Gagné, zdolnosé to spontaniczna i
niewycéwiczona biegtos¢ zwane predyspozycjami przynajmniej w jednej dziedzinie w stopniu,

ktére plasuje jednostke do grona najlepszych. Na bazie zdolnosci naturalnych, w

22 Raport z analizy danych zastanych oraz badar ilosciowych i jakoéciowych, Kariera dwutorowa sportowcéw w
Polsce: Diagnoza Sytuacji, DeLab Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2015.

Z3E, Krause, Modele (Przebiequ) kariery zawodowej cztowieka, Muzeum Historii Polskiej, s. 2-4.

24M. lenartowicz, Specyfika zawodu sportowca i kariery sportowej, s. 5.



sprzyjajacych warunkach, dzieki interakcjom interpersonalnych i srodowiskowych, tzw.
katalizatoréw rozwija sie talent, ktéry odnosi sie do kompetenciji, ktdre dzieki systematycznie
rozwijanym predyspozycjom, opanowane zostajg w stopniu mistrzowskim. Proces rozwoju
talentu rozumiany jest jako systematyczne dazenie do celu zwigzanego z osiggnieciem
doskonatosci, w ramach programu aktywnos$ci przez dtugi czas. Rozpoczyna sie od
zakwalifikowania sie do uprawiania aktywnosci fizycznej, nastepnie jest inwestowanie, ktore
okresla zaangazowanie i intensywnos¢ procesu rozwoju talentu. Wskaznikiem do zbadania
zaangazowania jest poswiecony czas, wysitek, energia i poswiecenie przez talent — dobrze
zapowiadajgcq sie osobe. Postep mozna wyrazi¢ w postaci tempa i samozaparcia w dazeniu

do celu zwigzanego z nabyciem kompetencji na najwyzszym poziomie?>.

Coté podobnie jak Gagné zaproponowat Rozwojowy Model Udziatu w Sporcie (DMSP
— Dewelopmental Model of Sport Participation), w ktérym wyrdzniat trzy formy Sciezki
rozwoju. Istotng kwestig jest zaleznos¢ miedzy udziatem w aktywnosci majacej charakter
pozytywnie zabawy a rozwojem motywacji. Typowg cechg omawianej zabawy jest
podejmowanie aktywnosci, wynikajgcej z samego zainteresowania, natomiast wykonywanie
jej upatruje sie w poprawie techniki wykonywania. Etap prébowania wigze sie z
zainteresowaniem i wfasng inicjatywa utalentowanej jednostki. W tym stadium dostrzega sie
przejaw zdolnosci u dzieci. Na etapie specjalizacji nastepuje wybér dyscypliny, zawezenie
pozycji. Wystepujg emocje zwigzane z wyborem. W ostatniej fazie — inwestowania nastepuje
koncentracja i poswiecenie, z ukierunkowaniem na umiejetnosci i rozwdj zwigzanych ze
wspoétzawodnictwem. Na kazdym etapie sportowiec moze obra¢ inny kierunek rozwoju badz

z niego wycofac sie. Nie ujeto jednak czasu, co nastepuje gdy koriczg sie lata inwestowania.

W perspektywy mikrojednostki, dopetniajagc spoteczny wymiar sportu nalezy

przyblizy¢ koncepcje Blooma, ktéry na podstawie swoich badan sformutowat ogélne wnioski:

1. Istotng role w rozwdj dziecka pefni rodzina we wpajaniu etyki pracy i
ksztattowaniu postaw

2. W zadnym przypadku nie stwierdzono, aby talent byt mozliwy ,na wtasng reke” i
bez udziatu oséb znaczacych. Rodzina, trenerzy, nauczyciele petnig zatem

kluczowa role na kazdym etapie rozwoju,

% |bidem, s. 30-31.



3. Wyrazne dowody , $wiadczgce o stusznosci obranej drogi przez osobe

uzdolniong.?®

Kolejne opracowania potwierdzity uniwersalnos¢ koncepcji Blooma. Dzieki jego
koncepcji zaczeto podkreslaé rdéznice miedzy zdolnosciami rozumianymi jako potencjat a
talentem, ktdry wigzat sie z realizacjg rozpoznanych predyspozycji cztowieka. Jednoczesnie
uznano warto$é ksztatcenia umiejetnosci i rozwoju kompetencji, dajacych szanse na

osiggniecie sukcesu?’.

Psychospoteczna teoria rozwoju osobowosci w ujeciu E. Eriksona obejmuje osiem
przetomowych stadiéw w rozwoju cztowieka?®. Pierwsze cztery wystepujg w dziecidstwie i
jego adaptacji do otoczenia, pigte stadium jest w okresie dojrzewania, a ostatnie trzy w
wieku dojrzatym az do starosci. Autor definiuje obszary konfliktu w postaci alternatyw, ktére
wystepujg w zyciu. Na potrzeby niniejszej pracy analizie zostat poddany ostatni etap teorii. W
jego przekonaniu, zmiana posiadajgca charakter ,kryzysu podstawowego” (rozwojowego)
jest zwigzana z wypracowaniem ego, zwanego dalej cnotg. Rozwéj psychofizyczny cztowieka
przechodzi przez krytyczne etapy, ktére mozna nazwaé punktami zwrotnymi lub momentami
rozstrzygajacymi dalsze losy jednostki. Ponadto warto zauwazyé, ze kluczowym etapem
rozwoju osobowosci cztowieka jest jego tozsamos$é - ksztattowana w okresie dorastania. Na
potrzeby niniejszej pracy zostang przyblizone i zanalizowane ostatnie stadia teorii. W pigtym
stadium, wieku dorastania Erikson zauwaza konflikt miedzy poczuciem tozsamosci a
pomieszaniem tozsamosci (identity confusion). Cztowiek uswiadamia sobie wiasne
indywidualne cechy. Jest to stadium, w ktérym cztowiek uczy sie decydowaé, jakie impulsy,
potrzeby i role sg najbardziej istotne dla niego, tworzac tozsamos¢ psychofizyczng. Kryzys
tozsamosci moze byc¢ szczegdlnie niebezpieczny, poniewaz cata przysztos¢ cztowieka jest w
jego rekach?®. A szczegdlnie niebezpieczne wydaje sie wytworzenie negatywnej tozsamosci,
czyli poczucia posiadania wielu potencjalnie bezwartosciowych cech. Erikson nie wyodrebnia
tu wyraznych etapow w dazeniu do biegtosci. Ostatnie stadium zycia ludzkiego polega na

przezwyciezeniu konfliktu pomiedzy tendencjg do integracji a rozpaczg. Dzieki integralnosci

26 |bidem, s. 23-24.

27 |bidem, s. 25.

28 Erikson uzywa termin ,psychospoteczny” do ludzkiego rozwoju, w ktérym stadia zycia cztowieka od urodzenia
do Smierci sg ksztattowane przez wptywy spoteczne, wchodzgce w interakcje z fizycznie i psychologicznie
dojrzewajgcym organizmem.

2 |bidem, s.10-13.



zycie nabiera sensu w ramach przyjetego przez jednostke porzadku. Cnotg, ktéra moze sie
narodzi¢ w tym stadium jest madros$é, umozliwiajgca utrzymywanie i przekazywanie
doswiadczen zebranych we wczesniejszych latach/stadiach. Z punktu widzenia jednostki
pojawia sie potrzeba refleksji i bilansu zyciowego3°.

Podsumowujgc, czesé teoretyczna pracy obejmuje trzy ramy, to jest szerokie ujecie
spotecznego znaczenia sportu (socjologia sportu), teorie karier zawodowych (socjologia
rynku pracy) oraz modele wyjasniajgce przebieg indywidualnych karier, ktére spinajg dwa

powyzsze elementy.

30 |bidem, s. 49.



Rozdziat Il Zatozenia metodologiczne i opis badania wiasnego

2.1. Przedmiot i cel badan

Przedmiotem badan niniejszej pracy jest Srodowisko zawodowych sportowcéw — polskich
siatkarzy i siatkarek, ktérzy zdecydowali sie na podjecie profesjonalnej kariery sportowe;j.
Pierwszg badang podgrupg sg zawodnicy czynnie grajgcy w siatkdwke, ktdrzy majg w swoim
dorobku gre w najlepszych klubach sportowych na $wiecie oraz w reprezentacji swojego
kraju. Drugg podgrupg sg osoby réwnie utytutowane, ktére zakoniczyty juz wyczynowa

kariere sportowa.

Celem czynnosci badawczych mojego badania byto poznanie i ukazanie strategii
zarzadzania karierg zawodowg wsrdod czynnych i biernych zawodowo polskich siatkarzy i
siatkarek. Biorgc pod uwage etapy zycia cztowieka, celem pracy jest przedstawienie specyfiki

zawodu sportowca w odniesieniu do:

Czasowego przesuniecie etapow kariery zawodowej;
Strategii oraz przyjmowanych modeli zarzgdzania karierg sportows;
Wynagrodzenia za prace i niestabilnosci zatrudnienia sportowcéw;

Spotecznego wizerunku zawodnika;

v b~ W N

Momentu zakonczenia kariery i koniecznosci podejmowania nowych wyzwan po

zakonczeniu kariery sportowe;j.

2.2. Pytania i hipotezy badawcze

Niniejsza praca podejmuje problematyke kariery zawodowej siatkarzy i siatkarek,
ktorzy zdecydowali sie na profesjonalng kariere sportowg. Gtéwna hipoteza niniejszej pracy
jest twierdzenie, iz przesuniecie etapdw sportowej kariery w stosunku do tradycyjnego
modelu kariery zawodowej i koniczenie kariery sportowej moze wigzaé sie z poczuciem

zagubienia i koniecznoscig ponownego zdefiniowania celow zyciowych i zawodowych.

Do weryfikacji hipotez postuzg nastepujgce pytania badawcze:



4. Jak przebiegajg kariery siatkarzy w Polsce?
5. Jakie strategie planowania kariery dostrzegajg sportowcy?

6. Jaki wptyw ma przesuniecie etapow kariery sportowej na siatkarzy?

Stosownie do wymienionych problemdéw badawczych sformutowano nastepujace hipotezy:

1. Kariery siatkarzy w Polsce reprezentujg typ kariery schodzacej.

2. Gtéwna strategia planowania kariery jest to, ze sportowcy podejmujg dwutorowe

dziatania tgczenia edukacji ze sportem.

3. Przesuniecie etapow kariery sportowej wobec tradycyjnego modelu kariery
przyczynia sie do poczucia zagubienia i powoduje, ze siatkarze muszg ponownie

zdefiniowac swoje cele zyciowe i zawodowe.

2.3. Wybor metody, technik i narzedzi badawczych

Majac na wzgledzie indywidualne trajektorie karier kazdego z zawodnikdéw i
unikalnos¢ kazdego z przypadkdw, tego co wyjgtkowe, poszukujgc réznorodnosci pogladdéw,
opinii, autorka jako podstawowy sposdb gromadzenia danych zastosowata wywiad
indywidualny, czeSciowo ustrukturyzowany. Wybér tej metody pozwolit poznaé naturalny i
prawdziwy ,,Swiat rozmdéwcy” i zrozumieé zjawiska tak, jak widza je osoby badane. W ramach
tego podejscia w niniejszej pracy zastosowano kwestionariusz wywiadu, ktéry stanowi
Swiadomg i logiczng kompozycje pytan otwartych. Pytania w kwestionariuszu zostaty tak
utozone, aby tworzyty zwartg i konsekwentng catos¢ Scisle powigzang z problemem
badawczym. Wywiad miat charakter wspdttwérczy, dostarczajgcy informacji na temat
ludzkich doswiadczen, sposobu rozumienia rzeczywistosci i kariery zawodowe;j.
Uzupetniajacg technikag zbierania danych byt dokument tworzony intencjonalnie — rysunek
ylinia zycia sportowca”, ktéry miat na celu uchwycenie najwazniejszych wydarzen i aspektow
zycia badanych, co w efekcie pozwolito zbadaé jakie przetozenie emocjonalne miaty owe
wydarzenia na gre, dziatania i dalszg kariere zawodowg badanych. Dokument wypetniat

zawodnik, ktéry wskazujgc konkretne wydarzenie opowiadat dlaczego akurat to wydarzenie i



jak ten fakt wptynat na jego zachowanie lub dalsze losy kariery zawodowej. Dokument

stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej pracy.

W ramach technik wspierajgcych, praca oparta zostata réwniez na wtdérnej analizie
danych zastanych, ktérymi byty opublikowane wywiady ze sportowcami. Wykorzystane
zostaty takie dane statystyczne pochodzace z badan i raportow Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Dokonano rdéwniez analizy desk research na podstawie autobiografii
zawodnikéw. W pracy wykorzystane zostaty zrdinicowane Zrddta; publikacje naukowe,

artykuty i materiaty dostepne online.

2.4 Organizacja badan

Przed rozpoczeciem pracy badawczej zapoznano sie z literaturg przedmiotu oraz
dokonano przegladu teorii socjologicznych. Okreslony zostat cel badania, gtéwny problem
badawczy, ktory powinien zostaé opisany oraz sformutowano pytania badawcze. Nastepnie
zostata opracowana gtéwna hipoteza pracy, ktéra w pdiniejszym czasie, na podstawie
analizy badan wtasnych zostata zweryfikowana. Kolejnym etapem byt wybdér metody,
techniki oraz sporzadzenie narzedzi badawczych — scenariusza do wywiadu (zatgcznik 1) oraz
linie kariery (zatgcznik 2) niniejszej pracy. Nastepnie dokonano doboru badanych oséb do
wywiadu. Autorka badania sama kiedy$ grata w siatkdwke, ktdra jest jej pasjg do dzis. Fakt
ten utatwit - od strony rekrutacyjnej - mozliwos¢ przebadania trudno dostepnej grupy gwiazd
wspotczesnej polskiej siatkdwki, jak i pozwalato badaczce stosunkowo tatwo ,wejs¢” w swiat
badanych. W swoich rozwazaniach koncepcyjnych, autorka bedgc na styku dwdch znanych
jej ,Swiatow”, obrata za cel potaczenie w innowacyjny sposéb dyscypline sportu z obszarem
socjologii. Badanie zostato skonstruowane i przygotowane tak, aby w konsekwencji
przyczynito sie do lepszego zrozumienia karier sportowych, wspierania procesow
ksztattowania $ciezek zawodowych oraz aby pozwolito wyttumaczy¢ jakie uwarunkowania i
czynniki spoteczne sg niezbedne do wypracowania nazwiska, ktére jest marka i legendg samg
w sobie. Pozycja autorki w wywazonej nawigacji pozwolita dowies¢ tych czynnikéw, ktore
doprowadzity do spektakularnych karier, ktérymi jako spoteczenstwo zywo sie pasjonujemy

a jednoczesnie wykluczyty samg autorke z kontynuacji gry w siatkdbwke. W niniejszej pracy,



zebrany materiat empiryczny zostat zakodowany ze wzgledu na bezpieczenstwo danych

osobowych rozméwcow. Nastepnie przystgpiono do procesu analizowania i syntezy danych.

2.5 Dobor badanych oséb

Wybodr grupy badawczej zostat starannie wyselekcjonowany przez autorke. Aby uzyskac
szerokie spektrum analizy, gtéwnym kryterium doboru byt przebieg kariery zawodnika
uwzgledniajac miejsca, w ktdérych gra/grat (w Polsce badz poza granicami naszego kraju) oraz
etapy zycia na jakim jest dany zawodnik/zawodniczka. Grupe badawczg tworzg gracze,

ktorzy:

e na tg chwile w szczytowym momencie swojej kariery reprezentacyjnej i klubowej -
zaréwno w Polsce jak i zagranica,

e podjeli dziatania taczace edukacje ze sportem,

e s3 czynnymi zawodnikami jednak zblizajg sie ku koricowi kariery,

o kobiety-zawodniczki, ktore tgczg macierzyistwo z profesjonalnym graniem w

siatkowke.

Ze wzgledu na swdj charakter badania jako$ciowe prowadzone sg na niewielkg skale.

W badaniu wzieto udziat 25 oséb, w nastepujgcym podziale:

Tabelanr1
Osoby na sportowej
Pted Czynni sportowcy emeryturze
Kobiety 9 4
Mezczyzni 10 2

Opracowanie wtasne

Udziat w badaniu byt dobrowolny. Informacja dla badanych oraz formularz zgody na
udziat stanowig zatgcznik 1 znajdujgce sie w Aneksie niniejszej pracy. Wszystkie przekazane
informacje od rozméwcow zostaty zakodowane i zanonimizowane, majac na uwadze

bezpieczenstwo grupy badanej.



2.6. Realizacja badan

Badania zostaty przeprowadzone w okresie od 29 wrzesnia do 31 grudnia 2018r. Ze
wzgledu na komfort rozmoéwcéw, wywiady byly przeprowadzone w kawiarni, na halach
sportowych badz telefonicznie (w przypadku gry poza Polskg). Cate badanie trwato okoto
godziny. Pytania ze scenariusza rozstaty spontanicznie wzbogacone przez prowadzacay, jesli
nasunety sie podczas swobodnej rozmowy z badanym. Rozmdwcy chetnie przystepowali do
badania, wnikliwie odpowiadajgc na zadawane pytania. Wszystkie rozmowy zostaty nagrane
na dyktafon, o czym wczes$niej rozméwca zostat poinformowany i na co wyrazit Swiadoma

zgode (zob. Formularz — Aneks).

Na podstawie nagran powstaty transkrypcje wywiadéw, wzbogacone o notatki z
obserwacji autorki pracy. Po przeprowadzeniu dwudziestu pieciu
wywiadow, osiggnieto saturacje materiatu empirycznego i zakoriczono proces gromadzenia d

anych.



Rozdziat 11l Zawod sportowiec w Swietle badania wiasnego

Podstawg niniejszej czesci pracy jest analiza materiatu empirycznego z badania
wtasnego, ktéry to stanowi 25 - wywiaddéw pogtebionych z polskimi siatkarzami i siatkarkami.
Przeprowadzone badanie eksplorowato takie obszary jak: wejscie do zawodu sportowca,
wczesng specjalizacje oraz identyfikacje zdolnosci i predyspozycji do zawodu sportowca,
udziat w treningach oraz mozliwos¢ kreowania indywidualng karierg zawodowg. W drugiej
czesci rozdziatu przedstawiono uwarunkowania dotyczgce zakoriczenia kariery sportowej
0s6b, bedacych nadal w wieku produkcyjnym. Ponadto zostata zawarta analiza rél i wyzwan
pozasportowych bytych zawodnikéw. Dodatkowo zostaty przedstawione elementy kunsztu

siatkarskiego warsztatu, ktore ulegty zmiany na przestrzeni XX/XXI wieku.

3.1 W blasku reflektorow — analiza karier i doswiadczen czynnych siatkarzy i siatkarek
3.1.1. Charakterystyka badanej grupy

W przeprowadzonym badaniu wzieto udziat 19 zawodnikdw czynnie grajgcych na
parkietach polskiej, wtoskiej, japonskiej i austriackiej ligi na poziomie ekstraklasy oraz

polskiej I ligi mezczyzn. 14 osbéb z ogdtu badanych jest aktualnymi reprezentantami Polski.

Grupe badawczg stanowito 9 kobiet i 10 mezczyzn, w przedziale wiekowym 24-34 lat.
Miejsce pochodzenia badanych oséb jest rdéznorakie - 5 oséb pochodzi z najwiekszych
polskich aglomeracji, tj.: Warszawa, Poznan, Krakdw, 12 oséb ze Sredniej wielkosci miast —

np. Kalisz, Kielce, a dwie osoby zamieszkiwato wsie.

3.1.2. Wejscie do zawodu

Wyniki badan obrazujg, iz proces ,stawania sie sportowcem” przebiega w sieci
spotecznych powigzan ale takze ograniczen i przeciwnosci, ktére jednostka napotyka i
odpowiednio adaptuje i oswaja. Z wypowiedzi zawodnikdw nalezy zauwazyé, ze dom
rodzinny i najblizsi mtodych zawodnikéw petnili dla nich szczegdlng role w poczatkach
sportowej kariery. W rozwoju dzieci bardzo wazng role odgrywa $rodowisko rodzinne oraz

warunki, w jakich dziecko dorasta. Od tego jakie postawy rodzicielskie sg stosowane przez



rodzicow, rokuje w jaki sposéb wychowywane jest dziecko i jak ono rozwija swoje
zainteresowania i talent. Rola rodzicéow, ich podejscie do aktywnosci fizycznej oraz
zaangazowanie w zycie dziecka jest widoczny na kazdym poziomie réznic indywidualnych.
Zaréwno od genetyki (stratosferyczny wzrost, ktéry jest niezwykle wazny w sporcie), po
charakter i temperament az po zaspokajanie potrzeb zwigzanych ze sportem. Z posrdd
wszystkich rozméwcédw 4 osoby wskazaty na nakierowanie na sport i samg siatkéwke z racji
sportowych korzeni — mama badz tata wczesniej uprawiali sport wyczynowy. W dwoch z

czterech przypadkow bytfa to rowniez siatkdwka:

Moja mama jest zakochana w siatkéwce, kiedys sama grata i ona zapisata mnie na

pierwszy trening.[Maciej, 1993, czynny zawodnik]

Dzieki temu déwczesne dzieci — a dzisiejsi zawodnicy - uczestniczyli w pierwszych
treningach w szkotfach podstawowych. Przyznali, ze rodzice petnili dla nich role wspierajaca,
pomagajac finansowo i logistycznie, tgczac szkolny obowigzek ze sportem. Jak wspomina

rozgrywajaca jednego z najlepszych klubéw w Polsce:

Czesto uczestniczytam w (mamy) treningach i wyjazdach, kiedy bytam mata. Byto dla
mnie rzeczq naturalng i oczywistg, ze tez chce uprawiac te dyscypline.[Karolina, 1985, czynny

zawodnik]

Niewatpliwie do fizycznych uwarunkowan sportowcéw nalezy wzrost i sprawnosé
fizyczna. Siatkdwka jest dyscypling sportu uprawiang przez zawodnikdw o wyjgtkowych
predyspozycjach i warunkach fizycznych. Zawodnicy przyznali, iz wyrdzniajac sie wsréd

swoich rowiesnikow zostali zaproszeni na pierwsze treningi po lekcjach szkolnego WF-u.

Trudno jest mi powiedziec jak to sie zaczeto. Od zawsze bytam bardzo wysoka. Zaczeto
sie od chodzenia na SKS w szkole a przez to ze sie w miare wyrdzniatam, to zostatam wzieta
do trzecioligowej druzyny. W pewnym czasie do Goleniowa przyjechat trener ktory robit
nabor do kadry juniorskiej i dostatam powotanie do Szkoty Mistrzostwa Sportowego.

Zgodzitam sie i wyjechatam do Sosnowca i tak gram do dzis. [Anna, 1992, czynny zawodnik]

W tym kontekscie, widzimy takze role sprzezenia réznych czynnikdéw niezaleznych od
respondentdow — obok warunkow fizycznych, tradycji rodzinnych czy sportu jako mitej
aktywnosci, mozna zobaczyé przetlomowe punkty w karierze wigzgce sie z przyjazdem do

rodzinnej miejscowosci/na trening waznego reprezentanta profesjonalnego $wiata sportu.



Profesjonalizacje powyzej oznaczato przyjecie oferty trenera i zmiana sciezki ksztafcenia.

llustruje to model ponize;j.

Model wejscia do zawodu badanych siatkarzy i siatkarek: warunki kontekstowe i moment

wejscia

Decyzja o
profesjo-
sport jako tradycje / alizacj \ kariera
rozrywka rodzinne Moment sportowa
\_ przetomowy /

Opracowanie wiasne

Poczatkowo zawodnicy biorgcy udziat w badaniu uczeszczali na treningi badz
dodatkowe zajecia sportowe w szkofach podstawowych, w rodzimych miejscowosciach.
Momentem przetomowym dla dwczesnej kariery zawodnikéw byta dalsza ich che¢ do
kontynuacji uprawiania sportu, ktéra wigzata sie z wyjazdem do Szkoty Mistrzostwa
Sportowego, ktdrej celem jest stworzenie optymalnych warunkéw umozliwiajgcych
potgczenia nauki z profesjonalnym uprawianiem sportu. Nawigzujgc do modelu Cote et al.
nalezy interpretowac ten moment jako koniec etapu prébowania dziecka, ktére przechodzi
do etapu specjalizacji, gdzie nastepuje zatem wybdr dyscypliny, zawezenie pozycji. Wybory

Wwigzg sie tez z silnymi emocjami.

Wyjazd do SMSu byt momentem kiedy zaczetam profesjonalnie podchodzi¢ do
siatkowki. Rzucam wszystko i wyjezdzam z domu rodzinnego. Wtedy postawitam wszystko na
jedng karte. To byfo bardzo szybko, robitam to dla przyjemnosci i nigdy nie myslatam o tym
na powaznie. Rodzice bardzo mnie wspierajq. Byli zawsze ze mng. Mowili Zzebym robita to co

sprawia mi przyjemnosc. To jest bardzo wazne. Nie mowili Zebym to robita, czy Zebym tego



nie robita. Co bym nie zrobita to moi rodzice bedq ze mng na zawsze.[Kasia, 1994, czynny

zawodnik].

Podsumowujac, mimo wielu czynnikéw takich jak: zdolnosci, talent, warunki fizyczne
dziecka, wsparcie najblizszych cztonkéw rodziny, warto zauwazy¢, ze wejscie do zawodu
sportowca jest poczatkowo zwigzane czynnikami nadbudowujacymi sie w kolejnych
procesach. Moment przetomowy kariery to dopiero podjecie decyzji zwigzanej z propozycja

profesjonalizacji.

3.1.3. Kariery badanych: przebieg, modele planowanie i zaleznosci

Droga mtodego talentu do blasku reflektoréw dorostej siatkdwki jest wyboista.
Rozpoczynajac od zmagan na poziomie rozgrywek wojewddzkich lub ogdlnopolskich az po
gre na poziomie seniorskim. Czes¢ osdb nie decyduje sie na podjecie profesjonalnej kariery
sportowej, koriczgc swojg przygode z siatkdwka przed wyjazdem do SMSu. Podsumowujgc
wypowiedzi badanych wszystkie osoby, ktére zrezygnowaty z uprawiania sportu w wieku
szkolnym wybraty tradycyjne modele sciezek zawodowych — koriczgc studia a nastepnie
podejmujac prace zawodowa. Jak wspomina srodkowa reprezentacji Polski, upatruje
przyczyny rezygnacji z kariery poprzez catkowite oddanie sie pasji i ciezkg prace, co jest
swoistym nawigzaniem do koncepcji Blooma, gdzie dominuje ciezka praca i nauka,
obejmujac gotowos¢ do poswiecenia sie danej aktywnosci. Jak wskazuje zawodniczka, osoby

porzucajac dotychczasowg przygode z siatkdwka nie byty w petni oddane pasji:

Jak na poczqtku trenowatam to wiele dziewczyn zrezygnowato z siatkowki. To nie jest
dla kazdego, zbyt wiele 0sob zaczyna tq zabawe, o ktorej mowitam na poczqgtku i nie kazdy

moze to robic.[Patrycja, 1987, czynny zawodnik].

Te osoby, ktére jednak zdecydowaty sie przecieraé sportowe szlaki juz w pierwszej
grupie wiekowej (przyp. Kadetki/Kadeci) okreslajg pozycje na boisku, w ktorej chcyg sie
specjalizowaé. W momencie, w ktérym mtody cztowiek decyduje sie na uprawianie sportu na
poziomie profesjonalnym, cate jego zycie podporzadkowane zostaje procesowi
treningowemu, zawodom, turniejom i wszystkiemu, co taczy sie z tg aktywnoscig. Nawyki
zywieniowe, dieta, rytm snu, ustalenie zyciowych celdw, kontakty towarzyskie i inne

elementy dnia codziennego funkcjonowania zostajg podporzgdkowane wymaganiom



stawianym przez system sportu wyczynowego. Kariera sportowa staje sie nadrzedna
wartoscig, a osigganie zamierzonych sportowych celéw — najwazniejszym priorytetem.
Wyczynowe uprawianie sportu tgczy sie z ogromng presjg, obcigzeniem fizycznym i
psychicznym oraz z niepewnoscig zatrudnienia. Prace sportowca mozna okresli¢ swego
rodzaju jako prace sezonowa. Zatrudnienie sportowcéw odbywa sie na podstawie
kontraktéw z klubami sportowymi, tzw. transferéw, ktére odbywajg sie po zakonczeniu
sezonu ligowego. Aktualna forma fizyczna i prestiz zawodnika przesadzajg o randze oferty

oraz wysokosci wynagrodzenia.

Na potrzeby niniejszej pracy nalezy przyblizy¢ strategie zawodnikéw, jakie obierali na
poczatku swojej przygody z siatkdwka, a jak to wyglada w chwili obecnej, po kilku badz
kilkunastu lat grania na najwiekszych siatkarskich parkietach. Jak wynika z wypowiedzi jedna

z czotowych polskich libero:

Ja zaczynatam w Dgbrowie Gorniczej, gdzie rozpoczetam swojg przygode jako kadetka
i juniorka a nastepnie przesztam do seniorskiej druzyny i odesztam stamtqd dopiero trzy
sezony temu. Jestem prawdopodobnie takim wyjgtkiem siatkarskim, poniewaz rzadko jest
tak aby przez tak dtugo gra¢ w tej samej druZynie, ale mozna powiedzie¢ ze Dgbrowa
Gdrnicza rozwijata wraz ze mnq z roku na rok. Pojawiali sie nowi trenerzy inne zawodniczki
nie tylko z kraju ale i za granicy i kazdy cos wprowadzit do zespotu co jest bardzo cenne i
ciekawe przezycie przebywanie z rdoznymi ludZmi bo to najwiecej daje poza meczami i
graniem i na moje szczescie nie siedziatam na tawce rezerwowej. [Karolina, 1988, czynny

zawodhnik].

Z wypowiedzi zawodniczki nalezy zauwazyé, ze w pierwszych etapach kariery
kierowata sie gtownie rozwojem siatkarskich umiejetnosci. W oparciu o historie zawodniczki
a tym samym wychodzgc do szerszego gremium siatkarskiego, warto zwrdécié uwage na
dynamizm i reorganizacje zycia sportowcow, w ktorej — jak wspomina zawodniczka —
niespotykang sprawa jest gra¢ w jednym klubie 8 lat przez wszystkie grupy wiekowe. Z
analizy  pozostatych zawodnikéw  wynika, iz jeden zawodnik  najwiecej

spedzit 3 sezony w jednym klubie.

Sport to korelacja sukcesow i porazek. Zawdd sportowca to niekonczaca sie praca i

ogromne obcigzenia fizyczne i psychiczne. Psychika odgrywa niebagatelng role w dziataniu i



postawie sportowca. Nic wiec dziwnego, ze o wypaleniu zawodowym sportowca coraz wiecej
sie mowi. Poczgtkowa satysfakcja, radosé¢ i che¢ walki zawodnika jest podziwiana przez nas
jako kibicow. Czesto w sloganie sportu uzywane jest powiedzenie ,,sukces ma wielu ojcow,
porazka za$ niewielu. Nie mozemy zapomnie¢, ze gdy zgasng meczowe reflektory sportowiec
zostaje sam z wyeksploatowanym ciatem i obcigzeniem psychicznym . Wraz z uptywem czasu
zaczyna dominowac brak poczucia sensu. W nawigzaniu do modelu Eriksona, dfugotrwatos¢
wysitku i motywacja, poparta checig poprawy wykonywanych obowigzkéw moze wigza¢ sie z
trudno$cig z utrzymaniem bilansu miedzy wysitkiem a regeneracja3!. Z racji takich aspektéw
mentalnych zawodniczka byta o krok od porzucenia kariery. Jak sama przyznaje dzieki
wspotpracy z psychologiem sportowych zdecydowata sie na powrdt na siatkarski parkiet,

podpisujgc kontrakt z £KS £édz.

W Dgbrowie planowatam zawiesi¢ kariere na rok ale tddz bardzo kusita propozycjg
kontraktu aby wznowic¢ przygode z sportem i zdecydowatam sie wrdcic¢ i to byto w trakcie
sezonu wiec w sumie kazda druzyna miata juz petne sktady i jednym z elementdw dla ktdrych
sie zgodzitam byta nieduza odlegtos¢ do rodzinnego miasta bo nie rozwazatam nawet aby

moc wyjechac zagranice. [Karolina, 1988, czynny zawodnik].

Znaczna cze$¢ sportowcodw nie zrezygnowata juz na tym poziomie ze sportu mimo
poczucia wypalenia. Ma na to wptyw wiele czynnikéw, m.in. kwestie finansowe oraz braku
pomystu na siebie. Wychodzac szerzej, podsumowujgc wypowiedzi wszystkich zawodnikow,
dokonano pordéwnania czynnikdw, ktdére decydowaty o wyborze kolejnego klubu jako
kolejnego pracodawce. Na podstawie zebranego materiatu empirycznego wyrdzniono
czynniki, ktére zawodnicy wskazali na poczatku kariery oraz te, ktére decydujg o podpisaniu
kontraktu w pdzniejszych etapach kariery. Na poczatku przygody ze sportem zawodnicy

twierdzg, ze najwazniejszymi elementami byty dla nich:

1. Gra w wyjsciowym skfadzie oraz rozwdj

LZalezato mi na grze i rozwoju. To nie byt az tak udany sezon ale mozna byfto
wyciggng¢ jakies wnioski. Aby rozwijac sie i grac¢ caty czas. Fajny zespot, perspektywiczny”,
[Patrycja, 1987, czynny zawodnik].

2. Osoba trenera oraz zawodniczek w druzynie

31 M. Siekaniska, Talent sportowy, s. 47.



»Zalezato mi aby trener byt dobry i im lepsze zawodniczki tym lepiej sie gra, zwfaszcza
na mojej pozycji. Inna organizacja klubu, na wysokim poziomie.”, [Karolina, 1988, czynny

zawodnik].
W pdzniejszych stadiach kariery zawodnicy wyrdzniali gtdwnie:

3. Aspekt finansowy

»wyptacalnos¢ klubow. To jest nasza praca, kazda zasuwa i poswieca swoje zycie. To
tez jest istotne”, [Aleksandra, 1984, czynny zawodnik].
4. Lokalizacje

»W miare uptywu czasu zaczetam interesowac sie miejscem w jakie przyjdzie mi sie
znow przeprowadzi¢. Wybieratam ciekawe miasta/panstwa. Gdy moja kariera nabrata
rozpedu priorytety zmienity sie i zwyczajnie kierowatam sie wysokosciq kontraktu, by moc

odfozy¢ nieco pieniedzy na ,sportowq emeryture”,.[Gosia, 1985, czynny zawodnik].

W trakcie trwania kariery sportowej badani z réinych przyczyn zmieniali barwy
klubowe. Zawodnicy dazyli do przejscia do klubéw o wyzszym poziomie i prestizu. Chcieli
podnosi¢ w ten sposdb swoje umiejetnosci oraz pomadc sobie w karierze. W ostatnich latach,
coraz wiecej polskich zawodnikéw decyduje na wyjazd do zagranicznych klubéw. Wedtug
grupy badawczej, transfery zagraniczne nie sg zbyt popularne wsrdd polskich zawodnikdw,
poniewaz jest to ogromne wyzwanie dla sportowca. Wszystkie osoby spdjnie przyznaja, ze
gra poza granicami Polski wymaga jeszcze wiekszych naktadéw pracy od sportowca, aby by¢
lepszym od rodzimych zawodnikéw/zawodniczek. Jak zauwaza jedna z zawodniczek, obecny
poziom polskiej ligi znacznie odbiega od siatkarskich poteg, takich lig jak: wtoskiej, rosyjskiej,
tureckiej. Grajgc osobiscie w 5 krajach europejskich wskazuje réznice warsztatu umiejetnosci

technicznych, ktére stanowig o wartosci sportowca.

Ja zawsze zachecatam kolezanki do wyjazdu, to swietna przygoda, doswiadczenie,
ktdre zostaje na cate zycie. Uwazam, ze trzeba uczy¢ sie od najlepszych. Nasza liga polska nie
stoi teraz na najwyzszym poziomie, najlepsi trenerzy to gtdwnie ci zagraniczni, tym bardziej
nalezy wyjecha¢ w celu rozwoju. Ja osobiscie nie zatuje zadnego z moich

wyjazdow.[Karolina,1985, czynny zawodnik].

Jeden z badanych — obecny mistrz niemieckiej Bundesligi zdecydowat sie na realizacje

seniorskiej kariery w petni poza granicami Polski. Rozwigzujgc kontrakt w 2015 roku z



bielskim klubem zdecydowat sie na pierwszy wyjazd zagraniczny. Jak sam przyznaje decyzja o

wyjezdzie byfa dla niego neutralnym wydarzeniem;

Szczerze dla mnie to byta bardzo tatwa decyzja gdyz opuscitem dom rodzinny w wieku
szesnastu lat, poniewaz przeniostem sie do liceum w Czestochowie wiec tak na prawde po
trzech latach spedzonych tam bez rodzicow decyzja o wyjezdzie nie byta dla mnie az taka
trudna aby przeprowadzi¢ sie do Austrii. Bytem ciekawy nowych doswiadczen i wrazen. .

[tukasz, 1995, czynny zawodnik].

Wypowiedzi wszystkich oséb, biorgcych udziat w badaniu zgodnie potwierdzity, ze
wyjazd za granice jest najlepszg strategig dla rozwoju kariery sportowej. Jeden z
zawodnikéw, grajacy obecnie na parkietach niemieckiej Bundesligi zwraca uwage na
warsztat treningu za granicg rokuje nie tylko w indywidualnej formie i wartosci zawodnika na

boisku ale takze pod wzgledem spotecznym i psychologicznym.

Tak , mysle ze kazdy powinien sprobowac zagrac za granicq i zobaczy¢ jak tam sie
traktuje obcokrajowcdow i co sie od niego wymaga, kazdy powinien w miare mozliwosci tego
posmakowac a tym bardziej jezeli jest to liga lepsza od Polski po to aby sie rozwijac i
poznawac nie tylko nowe jezyki jak i catq kulture zagraniczng bo to nas rozwija i daje nam

szanse spojrzenia na Swiat z w ogdle innej perspektywy. [tukasz, 1995, czynny zawodnik].

Nie mozemy zapominaé, ze kariera sportowca kiedys sie skorczy, a uwielbienie
ttumoéw — przemija. Utalentowany sportowiec niejednokrotnie zmuszony jest do wyboru
miedzy edukacjg a sportem, albo miedzy pracg a sportem. Konieczne sg zatem konkretne
dziatania w obszarze kariery dwutorowej, ktére pomogg zawodnikowi rozwija¢ kariere
sportowg, a jednoczesnie umozliwig edukacje lub prace, przyczyniajgc sie do rozpoczecia
nowego etapu zycia po jej zakonczeniu. Profesjonalne kluby sportowe gtéwnie nastawione
sg gtdwnie na sukces sportowy, z tego powodu sportowcy bardzo czesto nie sg wstanie
podja¢ nauki na uczelniach wyziszych. Co skutkuje po zakoriczonej karierze brak

odpowiedniego wyksztatcenia aby otrzymac prace.

Z analizy wypowiedzi oséb, biorgcych udziat w badaniu, 6 oséb podjeto nauke w
trakcie czynnej gry — 4 osoby sg w trakcie studidw, 1 osoba posiada tytut magistra i 1
zrezygnowata. Wszystkie osoby studiujgce podjety studia ukierunkowane na sport, piszac

prace magisterskie na temat dziaftalnosci i funkcjonowania z réznych perspektyw pitki



siatkowej. Jak przyznaje rozgrywajaca reprezentacji Polski, kariere dwutorowg podjeta we

wczesnych etapach swojej sportowej kariery, co byto gtéwnie podyktowane rolg rodzicéw.

Wiekszos¢ sportowcow poswiecq sie [dla] sportu w 100% i tak naprawde nie ma czasu
na skoriczenie studiow, bo musisz dbac¢ o siebie na maksa. U mnie w domu nauka byta
punktem wyjsciowym. Ja zrobitam studia — inzyniera Zywnosci cztowieka. Byto hardkorowo.
Mam studia i bardziej odpuscitam, mam inZyniera i chce is¢ w tym kierunku. [Martyna, 1992,

czynny zawodnik].

Takie dziatanie jest jednak nie przez wszystkich praktykowane. Jak przyznaje byta
reprezentantka Polski, libero polskiego klubu, ktéra zrezygnowata taczenia studiéw wyzszych

ze sportem:

Zaraz po szkole posztam na AWF dostatam sie z pierwszego miejsca na liscie i
wszystko dobrze szto dopoki nie zaczetysmy grac ligi mistrzyn zaczety sie liczne wyjazdy a ze
nie bytam kadrowiczkq to nie mogtam dostac indywidualnego toku studiow. Poza tym
trenujgc dwa razy dziennie to przychodzitam na te zajecia z rana jak trup a Ze to byt sezon
kiedy zaczeto mi gorzej is¢ w siatkdwce to musiatam zdecydowac¢ co wybrac¢ poniewaz
obydwu rzeczy naraz nie uda mi sie osiggngc i wybratam  siatkbwke i po  roku

zrezygnowatam ze studiow. [Karolina, 1988, czynny zawodnik].

Nalezy jednak zwrdci¢ szczegdlng uwage na zawodnikdéw, ktdrzy grajgc w najlepszych
klubach nie sg w stanie zabezpieczy¢ takiego kapitatu ekonomicznego, ktory
zagwarantowatby im utrzymanie. W tej materii nalezy takze szuka¢ podstaw do ,dwutorowe;j
kariery”. W czasie trwania wyczynowej kariery sportowej, jeden z polskich zawodnikdw,
grajac w | lidze podjat takze tradycyjng prace oraz studia, motywujgc swojg decyzje gtéwnie

w oparciu o warunki finansowe:

Nie zarabiam jak powszechnie znany Wlazty, Winiarski czy inni. Ja na co dzien pracuje
w banku. Jestem nielicznym siatkarzem, ktory chodzi sobie do pracy, siada przy biurku i
wychodzi bo ma mecz, siftownie albo pitki. Skoriczytem studia w Krakowie, tam tez gratem
[...]. Teraz awansuje na doradce. To jest bardzo rzadka sytuacja, bo wiekszos¢ jest tak
zakochana w siatkdwce, ze nie mysli co bedzie potem. Ja wiem, ze ta przygoda sie skoriczy.

Albo przez wiek albo przez kontuzje.[Michat, 1993, czynny zawodnik].



Podsumowujgc ustalenia z tego rozdziatu mozna dostrzec, ze cze$é
zaprezentowanych wczesniej modeli karier faktycznie funkcjonuje w sporcie. Przede
wszystkim, badani reprezentujg model kariery wznoszacej sie, ktory przedstawitam w
rozdziale teoretycznym w ujeciu Lenartowicz32. Jednakze modele te mozna uznac¢ za zbyt
ogdlnikowe, wiec dopiero rozbicie ich na mniejsze elementy w nawigzaniu do Gagne33 czy
Cote — od poczatkow kariery, przez kolejne kluby-pracodawcéw, jak i w nawigzaniu do efektu
migracyjnego — pomaga zrozumiec faktyczny przebieg karier siatkarzy i siatkarek. Jak
nakresla teoria, profesjonalny sport czesto kojarzony z hobby, zabawg rodzi sie pod
wptywem spotecznych powigzan ale takze ograniczen i przeciwnosci, ktére jednostka
napotyka i odpowiednio adaptuje i oswaja. Wynik sportowy to efekt nie tylko ich talentu, ale
takze rygoru narzuconego na nich z zewnatrz, ¢wiczen, diety, celowo dawkowanego wysitku
oraz pracy ze specjalistami. Nie wystarczy juz pasja i talent, konieczne jest samodoskonalenie

sie, edukacja, treningi oraz podporzgdkowanie sie celom zawodniczym.

3.1.4. Komponent emocjonalny w karierach sportowych

Kariera sportowa charakteryzuje sie gigantycznym wysitkiem duetu treningu sitowego
i technicznego. Identyfikujg kariere jako korelacje porazek i sukceséw, ktore jednoczesnie
byty motywacjg do dalszego dziatania. Godnym podziwu jest fakt, iz jak sami zawodnicy
przyznajg, nie odczuwajg w swojej karierze porazek. Okreslajg je bardziej jako krétkotrwate
zdarzenia i momenty, ktdére skutkowaty jeszcze wiekszg motywacjg i ciezkg pracg na
treningach. Moje badania potwierdzajg tu ustalenia dotyczgce emocji jako wynikajgcych z
rywalizacji i indywidualnych do$wiadczen zawodnika3?. Jak przyznaje zawodniczka z tytutem

mistrza Polski:

Nie umiem wskazac jednoznacznie, co byto mojg porazkg, po wszystkim przechodze
do porzqdku dziennego i prawie jak kazdy sportowiec jestem zadaniowcem. Dla mnie
wszystkie medale byty wazne jedynie w danym momencie, kiedy je zdobywatam, a pdzniej juz
nie, to jest jedynie puchar w gablocie [..] Z tego wzgledu po porazce przechodze do porzqdku

dziennego, gdyz jest to nieodfqgczna czesc¢ sportu. Mysle, ze warto jest wyciggac z tego

32 | enartowicgz, ibid.
33 Gagne, ibid
34 H. Jakubowska, P. Nosal, Socjologia sportu, s. 25.



wnioski i nastepnie o tym jak najszybciej zapominac. Dlatego tez ciezko mi jest sobie teraz

przypomniec¢ o moich porazkach. [Patrycja, 1987, czynny zawodnik].

Powyzsze czynniki nalezy zinterpretowac jak inteligencja emocjonalna sportowca ma
znaczenie w aspekcie rozwoju zawodnika. W nawigzaniu do modelu regulacji emocji Grossa i
Thompsona moje badania sg dowodem na to jak Swiadomos¢ i umiejetnos¢ rozpoznawania
emocji i ich regulacja wptywajg na prace i osigganie zatozonych celdw, o czym wspomina

rozgrywajaca reprezentacji Polski:

A porazki, ciezko mi powiedziec. W kazdej sytuacji znajdzie sie jakies pozytywy i
wycigga sie z tego nauke. Nie wiem co bym mogta powiedziec. Inne nastawienie nie ma racji
bytu. Porazki tylko na bardzo krotko podcinaty mi skrzydta, zazwyczaj motywowaty mnie do
lepszej pracy. Mysle, ze ta zawzietos¢ wynika z mojego charakteru. [Patrycja, 1987, czynny

zawodnik].

W mys$l modelu Grossa i Thompsona® zrozumienie porazki jest cze$cig procesu
uczenia sie, ktory pomaga zwiekszy¢ szanse na przyszty sukces. Wszystkie osoby, biorgce

udziat w badaniu przyznaty, ze siatkdwka jest ich zyciowa nauczycielka:

uczy pracowitosci, punktualnosci, pokory; pokazuje, ze mozna przezwyciezac¢ wtasne stabosci,
pozwala utrzymac ciato i ducha w dobrej kondycji; uczy, ze nie wolno sie poddawac i

zniechecac drobnymi niepowodzeniami. [Aleksandra, 1984, czynny zawodnik]

Z tej perspektywy porazka wydaje sie bardzo przydatna, pozwalajgca na reintegracje
emocji, ktdre zapewnig sukces. Sukces postrzegany jest przez zawodnikow w dwoch formach
— w skali makro, do ktérej mozemy zaliczyé zdobycie medalu, pucharu przez druzyne oraz w
skali mikro, wychodzac z punktu indywidualnej jednostki jako pokonanie wtasnych stabosci i

granic.

Najwiekszym sukcesem jest dla mnie ciggta walka. Trzeba walczy¢ z przeciwnikiem, ze
sobq i z wtasnymi stabosciami i bolem. Ale tak na prawde kocha sie ten sport i ciezko to

skoriczy¢. [Maja, 1988, czynny zawodnik]

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow mozna stwierdzi¢, obie osoby podjety

zwycieskg walke z wtasng motywacjg i samozaparciem w dazeniu do celu. Pokazuje to

35 Gross, Thimpson, ibid.



ponownie, ze przebieg karier zawodowych sportowcdéw nie wpisuje sie w petni w klasyczne
ujecia i wymaga analizy poprzez dodatkowe soczewki teoretyczne, takie jak uwzglednienie

komponentu emocjonalnego.

3.1.5. Wyjscie z wyczynowego uprawiania sportu

Koniec kariery to nieuchronny moment w karierze kazdego sportowca. Kiedy konczy
sie etap podporzgdkowany aktywnosci sportowej czesto powstaje pustka. Zawodnik
przestaje funkcjonowac¢ w okreslonym wczesniej rezimie treningowym, powoli zaciera sie
pamie¢ o emocjach jakimi jest presja i adrenalina, ktére jeszcze dotychczas towarzyszyty
codziennosci - podczas zawoddéw, rywalizacji i popularnosci. Sportowiec jest zmuszony
odnalez¢ sie w zupetnie innym S$wiecie, wyznaczy¢ nowe cele, odnalezé¢ nowy rytm dnia
codziennego, ktéry nie jest juz wypetniony tylko sportem. W zaleznosci od okolicznosci, w
jakich wystepuje moze by¢ odbierany jako zdarzenie pozytywne i planowane, ale moze tez
wystgpi¢ jako moment nieoczekiwany i niechciany dla zawodnika.Z punktu widzenia
mikrojednostki, warto zauwazy¢, ze wszystkie osoby, ktére ukonczyly studia wyzsze
zadeklarowaty, ze nie bojg sie zakonczenia sportowe]j kariery, po zakonczeniu ktérej chca

podjac¢ prace zgodng z ich wyksztatceniem. Jak twierdzi sSrodkowa wicemistrza Wtoch:

Wiadomo ze w tej chwili az tak o tym nie mysle ale podjetam jakies kroki by miec¢ cos wiecej
niz siatkowke. Studiuje teraz zarzadzanie, mysle ze w tej roli tez sie odnajduje. Mam kilka
pomystow co robi¢ po siatkdwce. Tez interesuje sie zdrowym stylem zycia. Mam wiele
pomystow. Ale jak przyjdzie ten moment to dopiero zadecyduje.[Kasia, 1994, czynny

zawodhnik].

Jak zostato wspomniane, jeden z zawodnikéw | ligowego klubu podejmuje sportowgq kariere
wraz z karierg w tradycyjnym modelu, a jeszcze do nie dawna studiowat:

Jestem nielicznym siatkarzem, ktory chodzi sobie do pracy, siada przy biurku i
wychodzi bo ma mecz, siftownie albo pitki. Skoriczytem studia w Krakowie, tam tez gratem.
Jest ciezko, jest mega ciezko[..]. To jest bardzo rzadka sytuacja, bo wiekszos¢ jest tak
zakochana w siatkdwce, ze nie mysli co bedzie potem. Ja wiem, ze ta przygoda sie skoriczy.

Albo przez wiek albo przez kontuzje. [Maciej, 1993, czynny zawodnik].



Kariera sportowa daje rdwniez szanse osobom uprawiajgcym sport wyczynowy na
odniesienie sukcesu w zyciu po przejsciu na sportowg emeryture. Nie mozna zapominac o
mozliwosciach, ktére stwarza prestiz zawodnika. Nie brak przyktadéw oséb ze swiata sportu,
ktore Swietnie odnajdujg sie w biznesie, madrze inwestujac pozyskane w trakcie kariery
sportowej Srodki finansowe. Wszystko jest kwestig indywidualnego wyboru, a takze
umiejetnego wykorzystania mozliwosci i Srodkéw finansowych, zebranych w czasie trwania
kariery sportowej. Dla wielu sportowcéw praca w sektorze sportowym po zakornczeniu
kariery zawodniczej jest wyborem naturalnym i preferowanym. Dziesie¢ osdéb grupy
badawczej wyrazito che¢ pozostania nadal w sporcie. Wsérdd najczesciej wymienianych
specjalizacji po czynnym graniu byty: menadzer w klubie sportowym, trener sekcji

mtodziezowych:

Chciatbym zosta¢ w siatkéwce i pomagac¢ mtodszym czy tez bardziej doswiadczonym
zawodnikom zeby ich czegos nauczy¢ aby stali sie lepszymi czyli zostac trenerem. Nie mam
duzego stresu co do Zycia na sportowej emeryturze nawet jak mi nie wyjdzie kariera trenera

to zycie sie kreci dalej i bede robit to co bede musiat.[Michat, 1979, czynny zawodnik].

Trzy osoby z ogétu zadeklarowaty cheé catkowitego odejscia od sportu i siatkowki.
Przyczyng powyzszego faktu sg gtdwnie aspekty rodzinne. W przypadku kobiet zwigzane jest
to z poczuciem macierzyistwa. Wielokrotnie kobiety-zawodniczki majg wpisane w
kontraktach brak mozliwosci zajscia w cigze w trakcie sezonu. Fakt ten podyktowany
zabezpieczeniem s$rodkéw finansowych, jakimi by sportsmenki obcigzyty sponsoréw i

dziataczy klubu. Wielokrotna reprezentantka Polski zadeklarowata:

Koniec mojej kariery jest bardzo bliski, z koncem biezgcego sezonu planuje jq
zakoriczyé¢. Kiedys nie mogtam sobie wyobrazi¢ zycia bez siatkdwki. Im starsza jestem, tym
bardziej potrafie je sobie wyobrazi¢. Czekam na wolne weekendy, na wiecej czasu, ktory bede
mogq spedzaé z rodzing, na brak ciggtych wyjazdow. Chce sprobowac czegos innego,
poniewaz siatkowka wypetniata cate moje Zycie dotychczas. Na pewno chce nadrobic te
wszystkie lata z rodzina, najblizszymi i z przyjaciotmi. Catkowicie poswiece sie dziecku i

mezowi.[Karolina, 1985, czynny zawodnik].

W przypadku mezczyzn jest to kwestia ,, nadrobienia czasu z rodzing”. Pamietajmy, ze

sport wyczynowy na najwyzszym poziomie wigze sie z dalekimi podrdzami, byciem poza



domem rodzinnym. Wielu zawodnikow wskazuje na brak ich obecnosci podczas narodzin ich
dzieci, Swiat lub innych uroczystosci rodzinnych.

Podsumowujgc, sportowcy to wyjatkowa grupa spoteczna, ktéra ma szanse na
osiggniecie podwdjnego sukcesu w zyciu: sportowego i pozasportowego. To, w jaki sposdb
sportowcy wykorzystajg szanse na awans spoteczny i sukces poza sportem, jest uzaleznione
od wiasciwie podjetych decyzji w trakcie trwania kariery sportowej. Wybory te majg wptyw
na zycie zawodnika po zakonczeniu kariery sportowej, na jego wyksztatcenie, miejsce

zamieszkania, rodzine oraz wykonywany zawdd.

3.2. Sportowiec na emeryturze — co dalej?

3.2.1 Charakterystyka badanej grupy

W badaniu wzieto udziat 6 zawodnikéw, ktérzy zdecydowali sie na zakorczenie
sportowej kariery. Wszystkie wymienione powyzej osoby byly wielokrotnymi

reprezentantami Polski. Grupe badawczg tworzg 4 kobiety i 2 mezczyzn.

Trzy osoby zdecydowaty sie podja¢ prace, zostajgc w kregu kunsztu siatkarskiego — sg
to stanowiska m.in. Prezesa Zarzadu klubu sportowego, Dyrektora Sportowego oraz
dziennikarza i eksperta Polsatu Sport. Trzy pozostate osoby podjety prace poza sportem.

Dwie z nich prowadzg dziatalno$¢ gospodarcze.

3.2.2. Wejscie do zawodu

Osoby biorgce udziat w badaniu, profesjonalng kariere rozpoczynaty pod koniec lat 90
XX wieku. W przypadku tej grupy badawcze] takze zidentyfikowano doktadnie takie same
uwarunkowania wejscia do zawodu sportowca jak w powyzej opisanej grupie sportowcéw
czynnych. W zadnym przypadku nie stwierdzono, aby talent byt mozliwy ,,na wtasng reke” i
bez udziatu 0sdb znaczacych tj. rodzina, trenerzy, nauczyciele petnig zatem kluczowsg role na
kazdym etapie rozwoju. Waznym elementem poczgtkdw kariery sportowej byto pochodzenie
mtodych zawodnikdéw. Jak wynika z wypowiedzi rozmdéwcow, kiedys siatkdwka nie byta tak

popularnym sportem jak dzis. Mfodym ludziom ze $rednich i duzych miast zdecydowanie jest



tatwiej rozpoczac¢ przygode ze sportem. W mniejszych miejscowosciach lub wsiach,
siatkdwka byta obok pitki noznej jedyng mozliwoscia aktywnosci fizycznej w szkole.
Najwazniejszym motywem ,wejscia” do dyscypliny byta che¢ uprawiana sportu. Natomiast
motywem pozostania w tej dyscyplinie sportowej byta che¢ reprezentowania barw
narodowych Polski, jak réwniez mozliwos¢ podrdézowania oraz zycie towarzyskie w zespole.
Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na przebieg kariery sportowej wedtug siatkarzy byty
predyspozycje psychiczne oraz ched osiggniecia sukcesu sportowego. Duzg role niegdy$
odgrywata rowniez osobowos¢ i doswiadczenie trenera. Jak wynika z wypowiedzi
zawodnikéw, warto zauwazy¢ jak ewoluowato podejscie do profesjonalnej kariery
siatkarskiej. Owczesnie Szkota Mistrzostwa Sportowego nie byfa tak preznie dziatajgcym

projektem jak teraz. Jak wspomina dwukrotna mistrzyni Europy:

Jak wyjechatam do Sosnowca to dopiero pojawity sie wieksze aspiracje, reprezentacja
ale generalnie robitam to co kochatam i to byto dla mnie najwazniejsze. Tak, zdecydowanie
tak. W Sosnowcu miatam ciezki czas. Nauka, siatkéwka, nauka, siatkdwka i tak ciggle.
Pamietam nawet takq sytuacje jak rodzice do mnie przyjechali do internatu i ja tak strasznie
mamie ptakatam, Ze nie daje tu rady. Mama wracajgc pociggiem catq droge ptakata az
kobieta siedzgca naprzeciwko zapytata czy ktos umart. Ciesze sie, ze wtedy moi rodzice nie
powiedzieli , zabieramy cie stqd” czy cos takiego. Byto na prawde ciezko. Pdzniej chyba
wejscie do ligi i gra w Bielsku. Od tego momentu poczutam ze juz nie ma wyjscia. To byto

normalne, ja dalej robitam to, co w mtodszym wieku. [Aleksandra, 1980, zakoriczenie kariery]

Podobnie jak w przypadku poprzedniej podgrupy badanych, Szkofa Mistrzostwa

Sportowego byta momentem weryfikacji i decyzjg zawodnika o pozostaniu w sporcie.

3.2.3. Kariery badanych: przebieg, modele planowanie i zaleznosci

Kariera sportowa wptywa na zycie zawodnikéw. Kazdy sportowiec wybiera swojg
droge, podjete decyzje w trakcie trwania kariery sportowej rzutuja na jego zycie poza
sportem. Kariera sportowa posiada dobre i zte strony. Wszystkie osoby, biorgce udziat w
badaniu zgodnie stwierdzity, ze sg spetnionymi sportowcami, nie majgc w przesztosci
watpliwosci co do swojej Sciezki kariery. Wszyscy badani zgodnie stwierdzajg, ze wyczynowe

uprawianie sportu jest pracg oraz uwazajg sie za ludzi sukcesu sportowego, dla ktérych



reprezentowanie kraju byto zaszczytem, wyrdznieniem i nagroda za ciezkg prace. Jak

wspomina dwukrotna mistrzyni Europy:

Ciesze sie ze mogtam grac¢ przez tyle lat w najwyzZej klasie rozgrywek ligi kobiet.
Zdobywac¢ medale i inne trofea. Nie spetnito sie tylko jedno sportowe marzenie - igrzyska
olimpijskie. Kazdy rok to nowe wyzwanie, a pozytywami sq te wszystkie zwyciestwa ktore sie
odnosi poprzez ciezkq prace i treningi. Nie zatuje tego Ze bytam zawodowym sportowcem. To

byty cudowne lata. [Aleksandra, 1980, zakoriczenie kariery].

Pozytywnymi aspektami kariery sportowej jest niewatpliwie uksztattowanie
charakteru, reprezentowanie barw narodowych, utrzymanie wysokiej sprawnosci fizycznej,
umiejetnos¢ pracy w zespole, dobre zarobki, a takze popularnos¢ i rozpoznawalnosé. W
latach 90 XX wieku nieliczni polscy zawodnicy otrzymywali oferty pracy z zagranicznych
klubéw sportowych. Wychodzac do catej grupy badawczej, wszyscy zawodnicy zgodnie
przyznali, ze wyjazd za granice jest i byt w tamtych czasach dobrg strategig dla zawodnika.
Jak uznaje mistrz swiata z 2014 roku, sam z powoddw rodzinnych nie zdecydowat sie na gre
poza granicami Polski. Siatkarz zwraca uwage na rozwdj aspektéw indywidualnych

sportowca

Tak, mysle ze kazdy powinien spréobowac zagrac za granicq i zobaczyé¢ jak tam sie
traktuje obcokrajowcdw i co sie od niego wymaga kazdy powinien w miare mozliwosci tego
posmakowac¢ a tym bardziej jezeli jest to liga lepsza od Polski po to aby sie rozwijac i
poznawacd nie tylko nowe jezyki jak i catq kulture zagraniczng bo to nas rozwija i daje nam

szanse spojrzenia na Swiat z w ogdle innej perspektywy.[Arek, 1978, zakoriczenie kariery].

W poczatkach kariery badanych podejscie do studiowania przez sportowcéw byto
czyms nie spotykanym w ramach odpowiedniego zarzadzania i planowania kariery sportowej
harmonijnie tgczonej z wyksztatceniem wyzszym. Warto zwrdci¢ szczegdlng uwage, ze wsrod
badanych tylko jedna osoba ukonczyta studia za drugim podejsciem w trakcie grania w
siatkdwke, nie pracujgc obecnie w zawodzie. Jak wspomina wielokrotny siatkarz Asseco

Resovii Rzeszéw:

Tak, ale niestety tak jak wiele innych oséb polegtem poniewaz treningi za duzo
zabieraty czasu mimo ze to byfa uczelnia stricte sportowa gdzie wiekszos¢ czasu spedzalismy

trenujgc, ale te zajecia prowadzity osoby ktdre nigdy wczesniej nie miaty stycznosci ze



sportem lecz mieli jedynie zrobionq z tego specjalizacje i nie mogli zrozumie¢ ze ja zawodowo
uprawiam siatkdwke i nie jestem w stanie przyjs¢ na niektdre zajecia poniewaz mam treningi
czy tez mecze. Ale tez zdarzali sie niektorzy wyktadowcy ktdrzy wiedzq co to znaczy i mowili
wprost nie przychodZ na nastepne zajecia bo wiem ze masz wazny mecz ale nie wszyscy tacy

byli dlatego tez polegtem. [Krzysztof, 1976, zakoriczenie kariery].

Obecnie w Polsce tworzone sg liczne programy na uczelniach wyzszych, ktorych celem jest
potgczenie treningu z edukacjg. Podjecie studiow wyzszych w przypadku wiekszosci

badanych nastgpito po zakonczeniu wyczynowej kariery:

Mam teraz mozliwos¢ skoriczenia studiow, wczesniej nie mogtam ukoriczy¢, poniewaz
pojawit sie wyjazd do Wtoch. Postawitam wtedy na siatkdwke. A pdZniej plany sie rozmyty.
Teraz studiuje marketing i zarzqdzanie, wiec tez pisze prace magisterskq. [Aleksandra, 1980,

zakonczenie kariery].
3.2.4. Decyzja o zakonczeniu kariery. Odejscie od sportu wyczynowego

Zakonczenie kariery zawodniczej przebiega w rézny sposéb u kazdego zawodnika i
czesto zwigzane jest to z predyspozycjami sportowca oraz sposobem odejscia na sportowg
emeryture. Na podstawie wypowiedzi zawodnikdw mozna wyodrebnié kategorie decyzji o

zakonczeniu wyczynowej kariery sportowe;j.

Wyréznione czynniki zakoriczenia kariery

Rodzina

Opracowanie wiasne

Teoria psychospofeczna, zamieszczona w rozdziale teoretycznym jest rezultatem
zweryfikowanym na potrzeby niniejszej pracy w badaniach empirycznych. Zdecydowanie

najokrutniejszym scenariuszem dla kazdego sportowca jest zakonczenie kariery przez



kontuzje. Jak wynika z analizy, kontuzja jednej z zawodniczek uniemozliwita uprawianie

sportu do konca zycia u szczytu jej sportowej kariery:

To byt dramat dla mnie. W meczu finatowym mistrzostw Polski na rozgrzewce przed
tym meczem spadajqc, kolano wykrecito mi sie o 90 stopni. Nie wstatam juz. Lekarz mi
powiedziat ze mam doszczetnie zerwane wiqgzadta i ztamang fekotke [...]. To byt strasznie
ciezki proces odbudowy. Fizycznie odbudowatam sie swietnie. Psychicznie mega mi to
siedziato w gtowie. Musiatam sobie pouktadac to wszystko. Ja nie wyobrazatam sobie Zycia
bez sportu wiec zaczetam szukac takiej pracy ktora pozwoli mi zosta¢ w tym sporcie. Na

poczqgtku zostatam trenerem osobistym. [Magda, 1994, zakoriczenie kariery]

Kontuzja wymusita na ponowne zdefiniowanie celéw zyciowych, potegujac przy tym
poczucie zagubienia, niepokoju. Punktem zwrotnym dla jednostki byta propozycja pracy,
ktorg otrzymata od telewizji relacjonujac sportowe wydarzenia, co zagwarantowato
zawodniczce pozostanie w dyscyplinie na diuzej. W ten sposdb moze przedtuzy¢ i utrzymaé
uczucie przynaleznosci do grupy. Obecnie jako dziennikarka i ekspert sportowego kanatu
telewizyjnego przezwyciezyta momenty krytyczne, wypracowujgc ego, co umozliwia jej
realizowanie nowych celéw zawodowych oraz przekazywanie doswiadczen zebranych we

wczesniejszych latach/stadiach:

Musiatam sobie poukfadac to wszystko. Ja nie wyobrazatam sobie zycia bez sportu
wiec zaczetam szukac takiej pracy ktora pozwoli mi zosta¢ w tym sporcie. Na poczqgtku
zostatam trenerem osobistym. Nie byto to dla mnie problemem, zrobitam tylko papier.
Zaczetam to robi¢ po czym zwrdcili sie do mnie po 2-3 miesigcach z telewizji Polsat ze szukajg
ludzi na praktyki, ktorzy znajq sie na sporcie. Na poczgtku nie chciatam is¢, no ale jestem tam
juz 1,5 roku. W jakis sposob rekompensuje sobie ten czas.[Magda, 1994, zakoriczenie

kariery].

Kolejnym powodem odejscia zawodnika na sportowg emeryture byly problemy

finansowe klubu sportowego, gdzie zawodnik osiedlit sie z rodzing.

Po pierwsze problemy w Jastrzebskim klubie i podejrzewam ze gdyby nie to ,mysle ze
bym pograt jeszcze z dwa lata w siatkéwke a nie chciatem juz zmienia¢ klubu z powodoéw o

ktorych juz mowitem zwigzanych z przeprowadzkq. Postanowitem Ze ,ten koniec juz musi



nadejs¢ biorgc pod uwage to, ze bytem juz zawodnikiem wiekowo zaawansowanym.,

[Krzysztof, 1976, zakoriczenie kariery].

Istotnym aspektem spotecznym zaistniatej sytuacji u zawodnika jest rola rodziny w
zyciu sportowca, ktéra w poczatkowych stadiach jest kluczem do sukcesu, natomiast w
momencie szczytu kariery okazata sie mechanizmem hamujacym rozwdj kariery, prowadzac
do weryfikacji u zawodnika najwazniejszych elementéw w zyciu dla jednostki. Zawodnik
zakonczyt kariere dla rodziny, ktéra w przeciwnym wypadku byftaby zmuszona do
przeprowadzki, a dzieci do zmiany szkoty i s$rodowiska. W przypadku zakonczenia
wyczynowej kariery przez kobiety, powdd wszystkich zawodniczek byt spdojny -
macierzynstwo i che¢ zatozenia rodziny. Byte sportsmenki jednogtosnie przyznaty, ze decyzja
o zakoniczeniu sportowej kariery byta dla nich trudng decyzjg, twierdzac ze odchodzg jako
spetnione zawodowo reprezentantki kraju. Jak wynika ze statystyk badania kobiety
zdecydowaty sie na wczesniejsze zakoniczenie kariery niz mezczyzni. W przypadku kobiet byt
to wiek w przedziale 30-34 lat, natomiast u mezczyzn 36-40 lat. Jedna z zawodniczek po
zdobyciu medalu mistrzostw Polski i tym samym po zakorniczeniu sezonu ligowego, w wieku
32 lat oficjalnie ogtosita mediom o checi zatozenia rodziny. Catkowicie odeszta od $wiata
sportu, zaktadajgc z mezem dziatalnos¢ gospodarczg w branzy transportowej, $ledzgc jednak

poczynania kadry narodowej oraz angazujac sie w réznego rodzaju akcje charytatywne: .

To nie byta fatwa decyzja. Podjelismy jq razem z mezem. Przyszedt odpowiedni czas
dla mnie jako kobiety, zony, zeby pomysle¢ o rodzinie. Razem z mezem zdecydowalismy sie,
ze postaramy sie o dziecko. W cafosci poswiecam sie wychowaniu syna. Mam wiecej czasu
dla rodziny, nadrabiam zalegtosci. Odwiedzamy wszystkich znajomych, przyjacidf, rodzine.

Dotqd nie miatam takiej mozliwosci. [Anna, 1984, zakoriczenie kariery].

Po zakoniczeniu wyczynowej kariery sportowcy stojg przed kolejnymi wyzwaniami. W
przypadku kobiet jest to macierzyfistwo oraz poswiecenie sie rodzinie. Jak przyznaje

dwukrotna mistrzyni Europy:

Wtasnie chyba rodzina i moja potrzeba bycia mamgq i prowadzenia normalnego zycia.
Miatam dos¢ tych wyjazdow, Zycia na walizkach. Zaczetam kariere w Bielsku i jg tu
skoriczytam. Jestem spetniona jako zawodniczka. Wiedziatam, ze juz starczy. To tez tak jest

jak sie gra z mfodszymi zawodniczkami. No fajnie odmtadzajq ale ja juz nie bytam w ich



formie. Ja juz czutam, ze to mdj koniec. Zajmuje sie teraz domem, dzieckiem no i dbam o
siebie z racji cigzy. Nadrabiam zalegtosci po latach w imprezach urodzinowo-imienionowych i
weselach. Mam teraz mozliwos¢ skoriczenia studiow, wczesniej nie mogtam ukoriczyc,

poniewaz pojawit sie wyjazd do Wtoch. [Aleksandra, 1980, zakoriczenie kariery]

Nalezy pamietaé, ze moment zakonczenie kariery sportowej jest trudny dla
zawodnika oraz faczy sie z pozytywnymi i negatywnym odczuciami. Znaczaca role w tej
sytuacji moze odegra¢ poziom wyksztatcenia bytego juz sportowca. Brak wyksztatcenia
czesto poteguje negatywne odczucia towarzyszgce temu momentowi, natomiast odpowiedni
jego poziom, moze zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa i utatwié przejécie na ,sportowg
emeryture”. Mozna zatem powiedzieé, ze zaangazowanie w aktywnos¢ sportowa,
wymagatoby przygotowania i sporzgdzenia ,planu B” na zycie. Odpowiednie przygotowanie i
zaplanowanie momentu ,wyjscia”, daje nadzieje, ze negatywne skutki zakonczenia kariery
sportowej zostang zminimalizowane, a zawodnik bedzie miat utatwiony start w kolejnym

etapie swojego zycia.

3.3. Dyskusja: porownawcze spojrzenie na kariery czynnych i biernych sportowcow

3.3.1. Ewaluacja warunkow rozpoczecia kariery sportowej

Istotnym punktem rozwazan, na ktéry zwrdcili sami zawodnicy w rozmowach jest
ewaluacja pitki siatkowej oraz podejscie mtodych zawodnikéw do samej siatkowki i
aktywnosci fizycznej. Zawodnicy w swoich wypowiedziach zwracajg uwage na rozwdj
siatkéwki jako dyscypliny i jej otwarto$é na mtode talenty. Obecnie szkoty realizujg wiele
sportowych projektéw, tworzgc przy tym klasy o profilu siatkarskim, czego w latach 90 nie
byto. Przyznajg, ze wspdtczesny trening odbywa sie w wyposazonych w najnowszy sprzet
halach sportowych Program szkolenia obecnie prezentuje nowe podejscie do opracowania
metodyki treningu mifodych siatkarzy i siatkarek. Jest procesem bardziej ztozonym,
skupiajgcym bardziej na rokowaniach zawodnika, jego zdrowia i sprawnosci. Jak sami
przyznaja, za rozkwit siatkdwki w Polsce odpowiadajg liczne sukcesy polskich zawodnikéw na

arenie miedzynarodowe;.

W mysl ewaluacji kultury aktywnosci sportowej, zawodnicy przyznajg swego rodzaju

wspobiczesng mode na uprawianie sportu przez mtode osoby, odbiegajgc przy tym od



profesjonalnego uprawiania sportu i wartosci ptyngcych z niego. Jeden z zawodnikéw,
rozpoczynajac wyczynowq kariere w latach 80 XX wieku a konczac jako mistrz Swiata w 2014

roku zwraca uwage na role i podejscie pokolenia Y do sportu:

Mtode pokolenie zaczyna grac i patrze¢ na sport poprzez pryzmat pieniedzy natomiast
mysle ze dwadziescia lat temu nawet sie nie myslato ze mozna zrobic jakqgkolwiek kariere z
gry w siatkdwke. Tak zawodowo w sumie to nie wiem ja zawsze chciatem grac¢ w
reprezentacji to byto moje marzenie wiec chyba kiedy dostatem jakies swoje pierwsze
powotanie do kadry regionu to zaczgtem mysle¢ ze moze faktycznie trafie do reprezentacji
ale nie wigzatem z tym jakichkolwiek nadziei Zze to bedzie jakas moja sciezka zawodowa
bardziej uwazatem ze to bedzie jakis dodatek do mojego zycia jako forma spedzania wolnego
czasu jak i pozyskania nowej grupy przyjaciot natomiast pozniej okazato sie ze bytem w

btedzie i Zze stat sie to moj sposob na zycie. [Arek, 1978, zakoriczenie kariery].

Powyzsza wypowiedz zawodnika wskazuje wprost réznice miedzy pokoleniem X a Y.
Kolejne pokolenia przynosza nie tylko zmiany zachowan, ale takie spojrzenie na pewne
rzeczy z innej perspektywy, co rodzi odmienne oczekiwania i spostrzezenia. Pokolenie X, do
ktérego zalicza sie badany uwaza sie za bardziej nastawiony na cel niz pokolenie Baby
Boomers. Kolejnym aspektem, na ktéry wskazuje byty sportowiec jest lojalnosé wobec
pracodawcy i wykonywanej pracy. Zawodnik zarzuca pokoleniu Y skoncentrowanie gtownie
na sobie i checi osiggania szybkich sukceséw i zarobienia szybkich pieniedzy, co zapewni

komfort zycia.

Na potrzeby niniejszej pracy wszyscy badani zostali poproszeni o wskazanie
czynnikéw, ktére skfadajg sie na rozwdj mtodych zawodnikéw, ktdrzy rozpoczynajg dopiero
swojg przygode z profesjonalng siatkéwka na wysokim poziomie. Jeden z reprezentantow
Polski na podstawie wtasnej historii wskazuje takie czynniki jak: determinacja w dazeniu do
celu, dyscyplina, oddanie sie w petni treningom. Jak przyznaje, na poczatku kariery nikt nie
wierzyt w jego sukces z racji ubytkdw warunkéw fizycznych. Dzieki swojej determinacji, ktorg
dzieli sie z mtodymi zawodnikami w zespole jest obecnym mistrzem Polski oraz mistrzem

Swiata:

Na pewno kazdy mtody zawodnik musi sobie zada¢ zasadnicze pytanie "co bym chciat

w Zyciu robi¢? " jezeli uzna ze jest to sport to na pewno musi by¢ zdeterminowany i mie¢



swiadomos¢ ze nadejdq trudniejsze chwile takie jak porazki ktore nie powinny by¢ powodem
do rezygnowania ze sportu. Na pewno kazdy musi wycigga¢ wnioski z popetnionych bteddw.
Ja wielokrotnie styszatem ze nie nadaje sie do siatkowki ale moja determinacja i mitos¢ do
tego sportu nie pozwalata mi przestac¢ i optacito sie i to byto tez jednym z motorow
napedowych aby pokazaé komus Ze potrafie osiggngé¢ wymarzony cel. [Arek, 1978,

zakonczenie kariery].



Zakonczenie

Niniejsza praca podjeta problematyke konkretnego rodzaju kariery zawodowe;.
Celem pracy byto ukazanie karier sportowych na przyktadzie polskich siatkarzy i siatkarek, a
nastepnie porownanie wzorow kariery w sporcie do ,tradycyjnych” modeli sciezek
zawodowych i sytuacji na rynku pracy. Zatozenia te osiggnieto w procesie analizy 25
wywiadow z czofowymi graczami i bytymi graczami. Wykazano, ze sportowe kariery sg nadal
stosunkowo krétkie, ale podlegajg znacznym zmianom pokoleniowym, gdyz dzi$ juz bierni
siatkarze mieli inne mozliwosci rozwoju kariery niz ci nadal dzi$ grajacy. Niniejsza praca jest
takze dowodem na to, ze uprawianie sportu —w tym przypadku siatkdwki - jest przestrzenia,
gdzie dochodzi do swiadomej wymiany umiejetnosci i zachowan moralnych, zaréwno w
momencie wejscia do zawodu sportowca jak i w trakcie kariery zawodowej. Kompetencje
interpersonalne i indywidualne trajektorie zawodowe i prywatne polskich siatkarzy i
siatkarek, sg $cisle powigzane z sukcesem zawodowym sportowca. Drugim aspektem
zanalizowanym w pracy byta reorganizacja zycia jednostki na sportowej emeryturze.
Wykazano, ze sportowa emerytura nie przekresla wagi kariery profesjonalnej na boisku, a
zdobyte w ramach gry sportowej kompetencje pozostajg wazne w planowaniu i budowaniu
dalszych sciezek zawodnikéw. Podjete analizy pozwolity okresli¢ znaczaca role oraz

wielowymiarowos¢ sportu w biegu zycia.

Wigzg sie one z gtdwna hipoteza niniejszej pracy, czyli twierdzeniem, iz przesuniecie
etapoéw sportowej kariery w stosunku do tradycyjnego modelu kariery zawodowej i
konczenie kariery sportowej moie wigzac¢ sie z poczuciem zagubienia i koniecznoscia
ponownego zdefiniowania celéw zyciowych i zawodowych. Teza zostata potwierdzona
podczas badania, na co dowodem byta omawiana reorganizacja zycia zawodnikéw po
zakonczonej karierze. Badani ponownie musieli odnalezé swojg tozsamosé i zweryfikowaé
sens zycia. W zaleznosci od indywidualnych trajektorii dla jednych zawodnikéw byta to

fatwiejsza decyzja, dla innych trudniejsza.

Przyjete tezy teoretyczne zweryfikowane w $wietle wynikéw badania wtasnego ukazujg
strategie oraz modele zarzadzania karierg przez czynnych sportowcéw, ktérzy zdecydowali
sie na zakonczenie kariery. Nalezy nadmieni¢, ze do weryfikacji hipotez szczegétowych

postuzyty nastepujgce pytania badawcze:



1. Jak przebiegajg kariery siatkarzy w Polsce?
2. Jakie strategie planowania kariery dostrzegajg sportowcy?

3. Jaki wptyw ma przesuniecie etapow kariery sportowej na siatkarzy?
Stosownie do wymienionych problemdéw badawczych sformutowano nastepujace hipotezy:

1. Kariery siatkarzy w Polsce reprezentuja typ kariery schodzgace;j.

2. Gtéwnga strategia planowania kariery jest to, ze sportowcy podejmujg dwutorowe
dziatania tgczenia edukacji ze sportem.

3. Przesuniecie etapow kariery sportowej wobec tradycyjnego modelu kariery
przyczynia sie do poczucia zagubienia i powoduje, ze siatkarze muszg ponownie

zdefiniowac swoje cele zyciowe i zawodowe.

Pierwsza teza zostata takze potwierdzona w niniejszej pracy. Analizujagc powyzsze
modele karier, zawodowg kariere sportowg mozna zaliczy¢ do kariery schodzacej. Kariera
schodzgca charakteryzuje sie szybkimi awansami w pierwszej fazie, co moze symbolizowac
proces inwestowania i zaangazowania przez zawodnika, ktéry jest szybki i dynamiczny.
Biezgcy poziom dyspozycji fizycznej oznacza poniekad status finansowy i spoteczny
sportowca, tym samym skokowo zmienia sie jego pozycja w spoteczeristwie3®. Linia kariery
posiada jednak punkt zatamania i obrazuje w przypadku tradycyjnego modelu degradacje
badz niepowodzenia zawodowe jednostki, ktére wigzg sie z zajmowaniem przez nig coraz
nizszych i mniej odpowiedzialnych stanowisk. W przypadku sportu zatamanie linii kariery
oznacza punkt kulminacyjny, po ktérym zawodnik decyduje sie na zakonczenie kariery, ktére
moze by¢ planowane lub nie. Jak pisze Anna Pawlak ,Specyfika skokowos¢” kariery
sportowej polega nie tylko na mozliwosci przeskoczenia jednej z klas sportowych.
Najwazniejszy tu jest bowiem spoteczny rezonans mistrzostwa lub rekordu. Przy
wspotudziale srodkéw masowego komunikowania mtody cztowiek w jednym momencie staje
sie osoba publiczng, znang, obserwowang i podziwiang przez rézne zbiorowosci: od lokalnej

do $wiatowej”?’.

W odniesieniu do kolejnego punktu, czyli strategii planowania, niniejsza praca jest
dowodem na podejmowanie przez sportowcow dwutorowych karier w celu odpowiedniego

zarzadzania i planowania kariery sportowej w harmonii z treningiem. Kariera dwutorowa

36 M. Lenartowicz, Specyfika zawodu sportowca i kariery sportowej, s. 5.
37 |bidem, s. 6



zapewnia zrownowazony rozwdj zaréwno na polu sportowym jak i naukowym, co
odzwierciedlajg wyniki badan — zaden z zawodnikéw majacych wyksztatcenie wyzsze nie boi
sie zakonczenia wyczynowej kariery sportowej. Materiat empiryczny jest dowodem na to, ze
jest to nowy nurt w Swiecie profesjonalnego sportu. Wéréd zawodnikéw, ktorzy zdecydowali
sie juz na zakoniczenie kariery sportowej tylko jedna z nich ukoriczyta studia wyisze.
Pozostate osoby sg trakcie studiéw, badZz nie podejmujg ich wcale. W szerszym kontekscie
socjologii sportu i badan poswieconych karierom zawodowym, podjete analizy pozwolity
okresli¢ role oraz wielowymiarowo$¢ sportu. Z punktu zainteresowan socjologa uprawianie
sportu — w tym przypadku siatkéwki jest przestrzenig, gdzie dochodzi do Swiadome;j
wymiany umiejetnosci i zachowan moralnych, w ktérych zawodnik spetnia sie w trakcie
kariery zawodowej8. Coraz wiecej polskich sportowcéw angazuje sie w akcje spoteczne,
wolontariat, projekty skierowane do dzieci jako do miodych zawodnikdéw. Wielu z nich
decyduje sie takze na zatozenie wtasnej fundacji, czego najlepszym przyktadem jest Fundacja
Mariusza Wlaztego — jednego z najwybitniejszych polskich siatkarzy, ktéra upowszechnia
kulture fizyczng, promujgc uzdolnionych i mtodych sportowcéw, szczegdlnie kontuzjowanych

lub bedacych w ciezkiej sytuacji zyciowe;j.

W wielu zawodach oczekuje sie od pracownikéw petnego zaangazowania. W
przypadku zawodu sportowca absolutny poziom zaangazowania jest dostowny, potgczony z
praktyka. Cykl treningowy i dgzenie do sukcesu w sporcie zmuszajg zawodnikdw do petnego
zaangazowania fizycznego, emocjonalnego i intelektualnego, a sportowi podporzgdkowane
sg wszystkie inne obszary zycia. Sport wyczynowy na wysokim poziomie wymaga licznych
poswiecen, takie w obszarach zycia pozasportowego. Wigze sie przede wszystkim z
rezygnacjg innych aktywnosci - rodzinnych czy przyjacielskich lub z ograniczeniem dziatan w
tych sferach zycia do catkowitego minimum. Niewatpliwie zakonczenie sportowej kariery
oznacza dla sportowca ponowne zweryfikowanie celu w zyciu. Jest wielu sportowcéw, ktdrzy
z zawodnikéw zostajg trenerami, dziennikarzami, komentatorami. Jednak nawet pozostanie
w dyscyplinie wymaga zmiany przekonan dotyczgcych samego siebie i Swiata oraz ustalenia
na nowo wtasnych celdw i sensu istnienia w nowej rzeczywistosci. Okazuje sie, ze sportowcy
po zakoriczeniu kariery dziatajg na takze na innych polach. Co dzieje sie po zakorczeniu

kariery? Zmienia sie wieloletni i powtarzany przez wiele lat model funkcjonowania.

38 ), Czechowski, Sport szansq spotecznego rozwoju cztowieka, s. 10.



Sportowiec nagle wchodzi w inny rytm pracy, ktérego musi sie nauczyé na nowo. Dlatego tez
wazne jest, by znalez¢ nowe Zrddta dla swojej samooceny i samoakceptacji. Koniec kariery to
dla wielu sportowcoéw olbrzymie wyzwanie, jednak mozliwe jest przygotowanie sie do niego.
Waznym elementem moze okazac sie wspodtpraca z psychologiem. W tym przypadku trening
mentalny moze koncentrowaé sie nad pracg nad strategiami z radzeniem sobie ze
stresem, budowaniem zasobdw czy nauka przenoszenia sportowych umiejetnosci na inne
dziedziny zycia zawodowego. Cechy uksztattowane przez sport, jak np. pracowitos¢,
koncentracja na celach, umiejetnos¢ dziatania pod presjg sg bardzo cenione wsrdd
pracodawcow?’. Oddajgc jeszcze raz w tym podsumowaniu gtos badanemu, ponizej cytuje
wielokrotnego reprezentanta Polski, ktéry zdecydowat sie na zakornczenie kariery po
zdobyciu mistrzostwa swiata w 2014 roku. Obecnie pracujgc jako trener mentalny, ekspert,
ale przede wszystkim prezes czotowego polskiego klubu wskazuje zalety, ktére bytych

sportowcdéw czynig atrakcyjnymi pracownikami na rynku pracy:

A teraz biorqgc takiego sportowca ktdry przez dwadziescia lat grat w siatkowke i idzie
do jakiegokolwiek przedsiebiorcy ma puste CV to jest facet ktdry ma czterdziesci czy tam
trzydziesci lat i nie moze sie niczym pochwali¢ oprdcz tego ze potrafi odbijac pitke natomiast
cechy jakie majq sportowcy to juz jest druga sprawa i jezeli jest mqdry facet na fotelu prezesa
i ma taki sam czas na przeszkolenie chtopaka ktdry swiezo ukonczyt studia a zawodnika ktory
przez wiele lat grat w siatkdwke to uwazam Ze powinien brac takiego sportowca w ciemno ,
poniewaz jest to cztowiek ktory wie co to jest porazka ,determinacja , dyscyplina , potrafi
pracowac w zespole i liczba cech ktoéra predysponuje sportowcéw do pracy jest ogromna i
dzisiaj szukajgc pracownika wielu z moich przyjaciot szuka wtasnie wsrod bytych sportowcdéw
poniewaz wiedzq ze to zaangazowanie i lojalnos¢ bedzie zupetnie inna anizeli wsrod ludzi

ktorzy przychodzq po studiach. [Arek, 1978, zakoriczenie kariery].

Powyzszy fakt nalezy zinterpretowad jako dobrg inwestycje dla kazdego pracodawcy
zatrudniajgcego sportowca. Na styku dwdch obszaréw czy tez rél spotecznych pracownika i
sportowca, mozna zauwazy¢ cechy sportowcow, ktére sg pozgdane przez kazdego
pracodawce, ktéry szuka odpowiedniej osoby na dane stanowisko. Poza kompetencjami
interpersonalnymi nalezy zauwazy¢ aspekt pracy w grupach. Zawodnicy nawet w przypadku

sportdw indywidulanych wspédtpracuja z trenerem i catym sztabem szkoleniowym.

397, Pielas, Psychologia Sportu.



Sportowcy przyzwyczajeni sg do pracy w zespole, wspétodpowiedzialnosci i jasnego podziatu
obowigzkéw. Rozumiejg, ze od jakos$ci wspodtpracy zalezy koricowy ich wynik i ile oséb na ten
wynik pracuje, co mozna przetozy¢ takze na sukces przedsiebiorstwa w ramach biznesu.
Organizacja Canadian Sport for Life, ktéra promowata przydatnos¢ kompetencji uzyskanych
w sporcie i zachecata do zatrudniania bytych zawodnikéw. Przeprowadzita badania, z ktorych
wynikato, ze 95% Prezeséw (CEO) z listy firm Fortune 500 trenowato jakas dyscypline sportu
podczas studidw, natomiast 75% cztonkéw zarzaddw przebadanych firm wyraza
przekonanie, ze kandydaci ze sportowg przesztoscig sprawdzajg sie lepiej wykonujgc prace

,W biznesie” od osdb bez takich doswiadczen?°.

Mimo zinterpretowanych powyzszych zalet wielu bytych lub jeszcze czynnych
sportowcdéw nie potrafi odnalez¢ sie na rynku pracy, w dziedzinie niezwigzanej ze sportem.
Przyczyng tego zjawiska jest przede wszystkim brak doswiadczenia pozasportowego.
Niewatpliwie zdobywanie doswiadczenia przez zawodnika utrudnia fakt, ze podczas
wyczynowego uprawiania sportu wiekszos¢ roku sportowcy spedzaja na wyjazdach i
treningach w kraju i zagranica. Jedna z czynnych zawodniczek polskiej ligi, ktéra wecigz
odwleka zakoniczenie kariery, uwaza ze obszar pomocy sportowcom w przygotowywaniu sie
do zakonczenia kariery czesto nie jest zauwazany jako miejsce, w ktérym bywa potrzebne

wsparcie:

Witasnie boli mnie to Ze firmy ktore widzq bytego profesjonalnego sportowca uwazajq ze nie
ma Zgdnego doswiadczenia ,a my wtasnie jestesmy bardzo punktualni, otwarci na ludzi i te
wszystkie rzeczy mozemy przeniesc¢ z sportu na prace wszelkiego rodzaju a ludzie sq
pozamykani na to. Zawsze mnie interesowafa ekonomia no ale zobaczymy co Zycie
przyniesie. Mimo wszystko mam nadzieje ze uda mi sie zostac przy sporcie gdyz wiem jak to

wszystko wyglgda. [Dominika, 1980, czynny zawodnik].

Powyiszy aspekt mozina zinterpretowac jako istniejgcg wcigz nieche¢ do zatrudniania
sportowcow wsréd pracodawcow, co z kolei potwierdza fakt zaktadania witasnych

dziatalnosci gospodarczych przez osoby biorgce udziat w badaniu.

Zamykajgc prace nalezy jeszcze raz powtdrzyé, ze kariery sportowcow reprezentujg

ciekawy dla socjologéow wzor sciezek zawodowych. Do jej gtéwnych charakterystyk naleza

40 Strona internetowa; https://www.mastercoach.pl/artykuly.html (dostep: 02.06.2019r.)
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wczesna profesjonalizacja i wejscie do zawodu, a nastepnie intensywny i schodzgcy model
kariery zawodowej i stosunkowo wczesne zakonczenie tej kariery. W pracy pokazano
najwazniejsze wymiary karier, nie tylko w zakresie czynnikédw wptywajgcych na
profesjonalizacje, ale takie w odniesieniu do emocji, kontuzji oraz strategii wyjazdéw
zagranicznych oraz ich wptywu na przebieg karier zawodowych. Wyjasniono, ze sportowcy
nie tylko muszg szybciej i do$¢ heroicznie pigé sie po szczeblach sportowej kariery, ale tez —
gdy juz przestajg wykonywac¢ zawdd sportowca, zmuszeni sg do reorientacji na nowe

wyzwania, w ktérych tez — zasadniczo — spetniajg sie dosy¢ dobrze.

Jak dowodzi niniejsza praca, niewielu zawodnikéw planuje z wyprzedzeniem przebieg
swojej kariery, tgcznie z jej zakonczeniem. Badanie jakosciowe jasno pokazato, ze zawodnik
planuje dalszy etap swojej kariery w momencie zakonczenia sezonu, przy wyborze kolejnego
pracodawcy. Kluczowe znaczenie majg takie okresy przejsciowe, ktére majg charakter
interpersonalny. Do nich mozemy zaliczyé: przejscie z kategorii junioréw do profesjonalnej
seniorskiej siatkdwki czy zakonczenie sportowej kariery. Zatem sposéb faczenia rozwoju
edukacyjnego sportowcow zapewni rozwoj zawodnika w szerszym kontekscie — spotecznym,
psychologicznym, na co dowodem jest fakt, ze kazdy zawodnik, ktéry ukonczyt studia wyzsze

nie odczuwa leku w aspekcie zakonczenia sportowej kariery zawodowej.

Rekomendacjg ptyngcg z pracy jest potrzeba edukowania zawodnikéw o
strategicznych decyzjach, ktére moga pdzniej mie¢ wptyw na ich pézniejsze drogi zawodowe,
takze po sportowe] karierze zawodowej. Jednoczesnie praca wskazata, ze empiryczne i
jakosciowe badania w dyscyplinie socjologii sportu pozwalajg nam na lepsze zrozumienie nie
tylko postaw sportowcoéw, ktérych podziwiamy na ekranach telewizoréw, ale tez
wspodfczesnego rynku pracy i karier zawodowych kolejnych pokolen zawodnikdw, co stanowi
podstawe do dalszych badan dla socjologdw. Rozwdj subdziedziny socjologii sportu jest
wspotmierny z dynamizacjg etosu zawodu sportowca. Przyczyn tego zjawiska mozna
doszukiwac sie na poziomie jednostkowym ale takze w obszarze teorii socjologicznej, co
zostato przedstawione w pracy jako swego rodzaju wspotczesna moda na uprawianie sportu.
W obrebie teorii socjologicznej, sport przedstawia coraz to nowsze mechanizmy, istniejgce w
segmentach spotecznych i odnoszace sie do rosngcego znaczenia zagadnienia aktywnosci

fizycznej zwyktych ludzi we wspdtczesnym swiecie.
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Zatacznik 1

Przewodnik do wywiadu
Praca magisterska pt.

Zawodd sportowiec: Strategie zarzadzania karierg zawodowg ws$réd czynnych i biernych
zawodowo polskich siatkarzy.

Anna Pigtkowska

Czeséc |

Scenariusz wywiadu ( czynni zawodnicy )

Dzien dobry, nazywam sie Anna Piatkowska. Jestem w trakcie pisania pracy magisterskiej na
temat zawodu sportowca, a doktadniej strategii zarzadzania sportowa karierg zawodowa
wsérdéd  siatkarzy. Bardzo dziekuje Panu/Pani za mozliwos¢ spotkania. Pana/Pani
doswiadczenie bedzie mi bardzo pomocne w pisaniu pracy. Wszystkie informacje beda
zakodowane i zanonimizowane i wykorzystane tylko na potrzeby pracy. Gwarantuje, ze
nigdzie nie zostang opublikowane zadne dane osobowe, ktére mogtyby ujawni¢ Pana/i
tozsamos¢. Czy zgadza sie Pan/i na udzielenie wywiadu? Czy wyraza Pan/Pani zgode, aby
nasza rozmowa byta nagrywana?

Pytania
Blok | — pytania wstepne

1. Dlaczego wybrat/a Pan/i siatkowke?
Kariera sportowa uwazana jest za trudng. Co Pan/ Pani myslat o sporcie i samej
siatkéwce w mtodym wieku ?

Blok Il — strategia i przebieg indywidualnej kariery + linia kariery

3. Prosze mi opowiedzie¢, jak to sie stato ze zaczat Pan/Pani profesjonalnie mysle¢ o
siatkowce?
4, Chciatabym teraz poprosi¢ Panig/a o narysowanie swojej kariery: Spdjrzmy na

zataczong linie, czy moze mi Pan/i opowiedzie¢ o swojej karierze w siatkéwce od
poczagtku do chwili obecnej?

5. Prosze opowiedzie¢: ktore momenty to byty Pana/i najwieksze sukcesy i porazki w
karierze? Jakie byty zaleznosci miedzy nimi? Czym skutkowaty?
6. Po zakonczeniu sezonu ligowego przychodzit czas na transfery. Czym Pan/Pani kieruje

sie wybierajgc kolejny klub w karierze, powiedzmy - kolejnego pracodawce? Jakie
czynniki przesadzaty o tym klubie a nie innym? Gdy sptywaty do Pana/Pani oferty to
jak Pan/Pani je filtrowat/a? Prosze mi opowiedzie¢ o takim planowaniu dalszej kariery
po sezonie



7. Jakie sg wg Pana/Pani dobre i zte strony profesjonalnego uprawiania sportu?

8. Wiele gwiazd ze swiatowego rankingu otwarcie méwito w wywiadach o depresji, o
wypaleniu zawodowym. Miat Pan/Pani taki moment w swoim zyciu?

9. Co Pana/nig motywowato do dalszego dziatania w trudnych chwilach?

Blok Il — Spojrzenie na szerszy kontekst gremium sportowego

10. Coraz wiecej polskich zawodnikéw wyjezdza zagranice. Czy w Pana srodowisku to
popularne? Czy uwaza Pan/Pani, ze wyjazd do zagranicznych klubéw to rozwdéj dla
kariery ? Czy jest to dobra droga/ strategia na przysztos¢ w karierze ? Czy Pan/i te
Sciezke rozwazata?

11. Co Pan /Pani doradzitby mtodszym zawodnikom w aspekcie ich karier?

12. Czy uwaza Pan/Pani ze Pana/Pani sSciezka kariery jest podobna czy jednak inna w
poréwnaniu do reszty znajomych z boiska? Od czego to zalezy?

13. Pewnie nie wszyscy, z ktérymi zaczynat Pan gre doszli do tego samego co Pan/i
poziomu: jak potoczyty sie kariery tych oséb ktére zrezygnowaty z siatkdwki?

14.  Zycze Panu/ pani jak najwiecej sukceséw i jeszcze dtugich lat grania ale kiedy$
przyjdzie moment na pozegnanie. Jak wyobraza Pan/i sobie swoje zycie na sportowej
emeryturze ? A co mowig o tym Pana/i koledzy/kolezanki z boiska?

Blok IV - podsumowanie

15. Patrzac catosciowo: jakie s wedtug Pana/i najwieksze wyzwania i zalety kariery
sportowca.

16. Zblizamy sie do korca naszej rozmowy: czy chciatby/aby Pan/i co$ jeszcze dodac?

Metryczka

Imie rozmdwecy:

Pteé: K/M

Rok urodzenia:

Wyksztatcenie:

Miejsce pochodzenia: (wie$/miasto Sredniej wielkosci/ duze miasto)

Obecne miejsce zamieszkania:

Data rozpoczecia profesjonalnej kariery:

Klub w chwili obecne;j:

Data i godzina wywiadu:



Czesc Il

Scenariusz wywiadu (zawodnicy po zakonczeniu kariery sportowej)

Dzien dobry, nazywam sie Anna Pigtkowska. Jestem w trakcie pisania pracy magisterskiej na
temat zawodu sportowca, a doktadniej strategii zarzadzania sportowg karierg zawodowa
wsréd  siatkarzy. Bardzo dziekuje Panu/Pani za mozliwos¢ spotkania. Pana/pani
doswiadczenie bedzie mi bardzo pomocne w pisaniu pracy. Wszystkie informacje beda
zakodowane i zanonimizowane i wykorzystane tylko na potrzeby pracy. Gwarantuje, ze
nigdzie nie zostang opublikowane zadne dane osobowe, ktére mogtyby ujawni¢ Pana/i
tozsamos¢. Czy zgadza sie Pan/i na udzielenie wywiadu? Czy wyraza Pan/Pani zgode, aby
nasza rozmowa byta nagrywana ?

Pytania

Blok I — pytania wstepne

1. Dlaczego wybrat Pan/Pani siatkowke?
2. Czy Pana/i wyobrazenia o karierze sportowej pokryly sie z rzeczywistosciag? Co
Pana/nig w tej karierze zaskoczyto?

Blok Il — strategia i przebieg indywidualnej kariery + linia kariery

3. Kariera sportowa uwazana jest za trudng. Co Pan/ Pani myslat o sporcie i samej
siatkéwce w mtodym wieku?

4. Prosze mi opowiedzie¢, jak to sie stato ze zaczat Pan/Pani profesjonalnie mysle¢ o
siatkéwke?

5. Prosze mi powiedzie¢, czego nauczyta Pana/Panig siatkowka?

6. Wskaze mi Pan/Pani swoje najwieksze sukcesy i porazki w karierze ? Jakie byty
zaleznosci miedzy nimi ? Czym skutkowaty?

7. Prosze wskaza¢ mi dobre i zte strony dla Pana/Pani uprawiania profesjonalnego
sportu

8. Wiele gwiazd ze swiatowego rankingu otwarcie mowito w wywiadach o depresji, o
wypaleniu zawodowym. Miat Pan/Pani taki moment w swoim zyciu ?

9. Jak Pan/Pani motywowat sie do dalszego dziatania w gorszych chwilach?

10. Prosze mi opowiedzie¢ o momencie, w ktérym postanowit Pan/Pani zakorczyé
kariere? Co o tym przesadzito ?

11. Prosze opowiedzie¢ o swoich pracach od czasu zakonczenia kariery sportowe;j.

12. Czy moze Pan/Pani opowiedziec¢ jak teraz wyglgda Pan/Pani codzienne zycie?

Blok Il — Spojrzenie na szerszy kontekst gremium sportowego



13. WyjdZmy teraz poza Twojg osobe. Coraz wiecej polskich zawodnikéw wyjezdza za
granice. Czy uwaza Pan/Pani, ze wyjazd do zagranicznych klubow to rozwdj dla
kariery ? Czy jest to dobra droga/ strategia na przyszto$¢ w karierze ?

14. Co Pan /Pani doradzitby mtodym zawodnikom w aspekcie ich karier ?

15. Czy miat Pan/Pani watpliwosci co do swojej Sciezki kariery? Jak to dziata wsrdd swoich
wspotzawodnikéw z boiska?

16. Jakie wyzwania podejmujg teraz Pana/Pani wspdtzawodnicy po karierze ? Czy jest to
staty schemat ?

Blok IV — podsumowanie

17.Z perspektywy czasu, jak ocenia Pan swojg decyzje o karierze sportowej? Jakie byty
najwieksze wyzwania a jakie pozytywne elementy tej Sciezki?
18. Czy chciatby Pani cos dodac¢?

Metryczka

Imie i nazwisko rozméwcy:

Ptec: K/M

Rok urodzenia:

Woyksztatcenie:

Miejsce pochodzenia: (wie$/miasto Sredniej wielkosci/ duze miasto)
Obecne miejsce zamieszkania:

Data rozpoczecia profesjonalnej kariery:

Zawdd / praca wykonywana w chwili obecnej:

Data i godzina wywiadu:



Zatacznik 2

Linia kariery

Proszq zaznaczyé waine wydarzenia ze swojej kariery zawodowej,
2e szczegdinym uwzglednieniem:

-> sukcesow (w polu zielonym) -> korica kariery (przewidywanego lub faktycznego) za pomocq
->» poratek (w polu czerwonym) symbolu’3

-> wydarzen neutralnych (w obszarze Srodkowym kolo osi czasu) -> dalszych planéw zawodowych
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