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tatwy dostep do wiedzy nie daje gwarancji, ze bedziemy rozumiec i umiec¢ wiecej. Przezywamy dzisiaj
zalew informacji. Topnieje ciekawosc, a bez niej nie umiemy poznawac swiata i innych ludzi.

Uniwersytet musi by¢ zrodtem sprawdzonych informacji i naukowej prawdy o swiecie — ale takze zrodtem
motywacji, by ten swiat odkrywac, poznawac i sie nim zachwycac.

Tworzymy wspadlnote, ktdra daje poczucie bezpieczenstwa i otwiera nas na nieznane, inne, zaskakujace.
Pozwala budowac zespoty, dzieki ktorym przestajemy byc samotni.

Potrafimy zadbac o kazdego, kto chce z nami rozpoznac¢ swdj potencjat, odzyska¢c odwage
i wyruszyc¢ na szczyt. Wiemy, ile poczucia wartosci daje to, kiedy jestesmy zaradni i pozyteczni dla innych.

Czerpiemy satysfakcje z dawania innym i w ten sposob wciggamy w nasz swiat wartosciowych
ludzi. Razem z nimi budujemy wspolnote ludzi odwaznych, otwartych, odpowiedzialnych
i wolnych.

Wiemy, jak mozemy stuzy¢ swiatu naszg wiedzg, doswiadczeniem i wynikami badan. Znamy nowe
technologie, umiemy z nich korzystac i postugiwac sie nimi skutecznie dla wspdlnego dobra.

MY, UNIWERSYTET wspieramy konkretnych ludzi, spoteczeristwo, wolne panstwo. Budujemy miedzynarodowe
i globalne sojusze, poniewaz los planety nie jest nam obojetny. Ziemia czeka dzis na nasze dziatanie.

Piotr Voelkel
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Wspotczesnosc i przysztosc Swiata opisujemy dzis w kategoriach zmian, coraz bardziej dynamicznych, czesto
o nieprzewidywalnych skutkach — zmian, ktdre dotykajg nas bezposrednio i posrednio. Nasza misje stuzenia
cztowiekowi, spoteczeristwu i srodowisku, misje uniwersytetu spotecznie zaangazowanego, rozumiemy
jako udziat w ksztattowaniu kierunkdw zmian i pomoc w adaptacji do ich skutkdw.

Strategie Uniwersytetu SWPS opieramy na naszej wspdlnocie i poczuciu wartosci jej cztonkin i cztonkow.
Osoby uczestniczace w programach edukacyjnych, w szczegdlnosci osoby uczace sie na studiach wyzszych,
otaczamy opieka i wsparciem. Jestesmy dla nich.

Rozbudzamy ciekawosc, zeby stworzy¢ podstawe do zdobywania wiedzy, ksztattowania umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Dazymy do tego, aby nasi absolwenci i absolwentki z wolnoscia, pewnoscig
i odwagg szli w swiat i razem z nami zmieniali go na lepszy.

Chcemy to osiggac poprzez rozwijanie aktywnosci badawczej, ktorg rozumiemy jako poszerzanie wiedzy
opartej na empirycznych podstawach oraz tworzenie kultury materialnej i wizualnej tak, aby stanowity
one fundament realnych, spotecznie przydatnych zastosowan. Bedziemy realizowac strategie rozwoju
wielodziedzinowego uniwersytetu badawczego, ktdry transformuje, wspiera i angazuje.

Strategia Uniwersytetu SWPS na lata 2024-2029 to kontynuacja strategii ,My, Uniwersytet” realizowanej
od 2017 do 2023 roku. Nowa strategia tworzona byta partycypacyjnie. W jej przygotowaniu uczestniczyto
ponad 130 0sob, cztonkin i cztonkdw wspolnoty akademickiej, ale takze duza grupa ekspertek i ekspertow
oraz interesariuszy zewnetrznych. Dziekujemy za ten wktad.

Zarzad Uczelni

prof. dr hab. Roman Cieslak, rektor dr Ewa Ger, dyrektor generalna

dr hab. Kamila Jankowiak-Siuda, prof. USWPS dr Marcin Gedziorowski

prorektorka ds. dydaktyki dyrektor finansowy, zastepca dyrektor generalnej
dr hab. Aleksandra Cistak-Wéjcik, prof. USWPS Kinga Nowacka

prorektorka ds. nauki dyrektorka marketingu i rekrutaciji, zastepczyni

dyrektor generalnej
dr hab. Ewa Gruszczynska, prof. USWPS

prorektorka ds. wspodtpracy miedzynarodowej Jan Jaworowski
dyrektor studidw podyplomowych i szkolen,
zastepca dyrektor generalnej



dr Ewa Ger
dyrektor generalna



Nasza misja

Uniwersytet SWPS jako uczelnia niepubliczna istnieje po to, by poprzez edukacje, nauke, sztuke i dziatalnosé
publiczng stuzy¢ cztowiekowi, spoteczenstwu i sSrodowisku. Te misje wypetniamy jako silna instytucja,
oparta na wspolnocie 0séb pracujacych, uczacych sie i absolwenckich.

Nasza wizja

W 2029 roku Uniwersytet SWPS bedzie wielokampusowa uczelnig badawcza, liderka edukac;ji niepublicznej
i partnerkg zmiany spoteczne;j.

Poprzez nasza dziatalno$¢ edukacyjna, naukows, artystyczng i publiczng bedziemy budowaé kapitat
spoteczny i wspieraé cele zrbwnowazonego rozwoju — uczac krytycznego myslenia, towarzyszac
w edukacji przez cate zycie, ksztatcgc odwaznych i wolnych ludzi, zdolnych do wspdtdziatania, dialogu
i Swiadomego decydowania o sobie.

Jestesmy dla innych. Chcemy, aby wszystkie osoby uczace sie w Uniwersytecie SWPS rozumiaty zmieniajgcy

sie $wiat i razem z nami zmieniaty go na lepszy.

Nasze wartosci

Zbidr klasycznych wartosci uniwersyteckich — Piekno, Dobro i Prawde — wzbogacamy o te, ktére
sq odpowiedzig na wyzwania wspotczesnosci:

ODPOWIEDZIALNOSC: wynikajgca z wolnosci i autonomii postawa dostrzegania i uznania konsekwencji decyzji
i dziatan majgcych wptyw na jednostke, wspolnote i Srodowisko naturalne.

ODWAGA: aktywna postawa, wyrazana przez $miate i rozwazne dziatania oraz zabieranie gtosu
w waznych kwestiach, ktére prowadzg do realizacji ambitnych celéw i inicjowania zmian z poszanowaniem
jednostki i Srodowiska naturalnego.

OTWARTOSC: oparta na szacunku dla réznorodnosci postawa transparentnosci, pielegnowania dialogu
i gotowosci do poszukiwania nowych rozwigzan.
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fot. USWPS, Absolutorium 2024, Wydziat Psychologii i Prawa w Poznaniu




Edukacja akademicka to proces ksztatcenia odbywajacy sie w uczelniach wyzszych, ktérego celem jest przekazanie
wiedzy osobom uczgcym sie, rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Edukacja akademicka
na Uniwersytecie SWPS obejmuje studia wyzsze, studia podyplomowe i pozadyplomowe formy ksztatcenia.

Cel strategiczny: W 2029 roku jeste$my uczelnig oferujgcg wysokiej jakosci wielodziedzinowe i interdyscyplinarne
nauczanie, z mozliwoscig samodzielnego ksztattowania $ciezek edukac;i.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS prowadzi wysokiej jakosci ksztatcenie akademickie, dyplomowe
i pozadyplomowe. W programach edukacyjnych taczy teorie z praktyka, opierajac sie na najnowszych
badaniach oraz wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi, podmiotami gospodarczymi, publicznymi
i organizacjami spotecznymi. USWPS trafnie rozpoznaje i uwzglednia potrzeby spoteczne i rynku pracy
w perspektywie lokalnej, ogélnopolskiej i miedzynarodowej. Kadra akademicka, opierajac sie na swojej dziatalnosci
badawczej, artystycznej lub doswiadczeniu zawodowym, prowadzi wielodziedzinowe i interdyscyplinarne nauczanie
w jezyku polskim i angielskim. Uczelnia umozliwia osobom uczgcym sie ksztattowanie wtasnych $ciezek edukacyjnych
oraz udziat w badaniach naukowych i dziatalnosci artystycznej, a poprzez to wnoszenie wktadu w rozwéj nauki
i sztuki.

Dziatania strategiczne:

1.  Rozwijamy studia i ksztatcenie miedzydziedzinowe i interdyscyplinarne.

2. Zapewniamy uczacym sie elastyczne $ciezki edukacyjne.

3. Rozwijamy programy edukacyjne w partnerstwie z krajowymi i zagranicznymi uczelniami
oraz z organizacjami spotecznymi, podmiotami publicznymi i gospodarczymi.

4, Wprowadzamy do programoéw tresci rozwijajagce kompetencje cyfrowe, w tym zwigzane
z wykorzystaniem Al.

5. Otwieramy uczelnie na rézne grupy wiekowe, réwniez poprzez pozadyplomowe formy ksztatcenia
i certyfikacje.

6. Wzmacniamy naszg pozycje na rynku edukacyjnym przez udziat w miedzynarodowych sojuszach
uniwersyteckich.

7. Doskonalimy uczelniany system jakosci ksztatcenia i rozwijamy kompetencje dydaktyczne
kadry akademickiej.

8. Dbamy o doswiadczenie oséb uczacych sie, personalizujagc obstuge i rozwijajgc wsparcie
w toku edukaciji.
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fot. USWPS, wernisaz ,,Bestiarium”




Nauke ujmujemy jako tworzenie nowej wiedzy oraz znajdowanie dla niej nowych zastosowan,
a sztuki plastyczne jako tworzenie kultury materialnej i wizualnej.

Cel strategiczny: W 2029 roku jeste$my uczelnig badawcza, mogaca skutecznie konkurowac i wspodtpracowadé
z wiodacymi o$rodkami akademickimi w Europie.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS poprzez dziatalno$¢ badawcza, artystyczng i wdrozeniowa
trafnie identyfikuje problemy i proponuje rozwigzania majgce wptyw na jakos$¢ zycia, zrbwnowazony
rozwadj i zastosowania nowych technologii. Dzieki osiggnieciom w obszarze nauk spotecznych
i humanistycznych oraz sztuki, uczelnia jest partnerkg wiodacych krajowych i zagranicznych instytucji
akademickich, organizacji spotecznych, podmiotéw publicznych i gospodarczych. USWPS inicjuje
i koordynuje interdyscyplinarne projekty badawcze i wdrozeniowe, istotnie zwiekszajac finansowanie oraz
skale swojej dziatalnosci naukowej i artystycznej. Osoby zatrudnione w uczelni z powodzeniem tacza prace
badawcza, dydaktyczng i organizacyjng, czemu sprzyjajg inwestycje w rozwéj kadry, infrastruktury i aparatury
badawczej. Wiedzg i doswiadczeniem dzielimy sie z osobami uczacymi sie, sSrodowiskiem akademickim
i otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dziatania strategiczne:

1. Realizujemy agende badawczg, taczacg nauki spoteczne i humanistyczne, sztuke i nowe technologie
z innymi obszarami wiedzy.

2. Opracowujemy i wdrazamy plan dziatania na rzecz uzyskania statusu lub spetnienia standardéw uczelni
badawczej w Polsce.

3. Wzmacniamy naszg reputacje akademicka, prowadzac wysokiej jakosci dziatalno$é¢ naukowa
i artystyczna.

4, Budujemy miedzynarodowe wspotprace w zakresie dziatalnosci badawczej i artystycznej,
z partnerami podzielajgcymi nasze wartosci i standardy.

5. Inicjujemy projekty badawcze i artystyczne, aby stawac sie liderem miedzynarodowych konsorcjow.

6. Systematycznie zwiekszamy umiedzynarodowienie i wspieramy mobilno$¢ kadry akademickiej.

7. Rozwijamy sie¢ centréw badawczych, aby pozyskiwac do pracy osoby z duzym potencjatem naukowym
lub artystycznym i zapewniaé im mozliwosci rozwoju kompetencji oraz tworzenia zespotow.

8. Zapewniamy ludziom nauki i sztuki wsparcie merytoryczne i organizacyjne w zakresie przygotowywania
whnioskow, pozyskiwania funduszy i realizowania projektow.

9. Inwestujemy w infrastrukture badawczg wspétdzielong przez kampusy, instytuty i centra, w celu zwiekszania
dostepnosci i efektywnosci wykorzystania posiadanej aparatury.

10. Tworzymy warunki do fgczenia aktywnosci badawczej i dydaktycznej oraz rozwijamy szkote doktorska,
aby ksztatci¢ kadre akademicka zapewniajgca rozwéj dyscyplin.

1. Zapewniamy wewnetrzne finansowanie, w szczegdlnosci wspierajace pozyskiwanie
zewnetrznych funduszy na dziatalno$¢ badawczg, artystyczng i wdrozeniowa.

12. Dywersyfikujemy zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci badawczej, artystycznej
i wdrozeniowej, czerpiac takze finansowanie z sektora prywatnego.

13. Motywujemy kadre akademicka do realizacji projektow aplikacyjnych i prac rozwojowych.
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fot. USWPS, konferencja ,Przerwij krag przemocy. Jak walczy¢ z przemoca w szkole?”




Dziatalno$¢ publiczna to aktywnos$¢ uczelni na rzecz spoteczenstwa, panstwa i biznesu, ktéra skupia sie
na realnym wptywie na otoczenie, wynikajagcym z transferu lub aplikacji wiedzy.

Cel strategiczny: W 2029 roku nasza dziatalno$¢ publiczna ma istotny i widoczny wptyw na spoteczenstwo,
panstwo i biznes.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS jest istotnym partnerem dla instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych i podmiotéw gospodarczych. Uczelnia wptywa na otoczenie i ksztattuje przysztosé,
projektujac innowacje w obszarze jakosci zycia, zrbwnowazonego rozwoju i zastosowan nowych
technologii. Wspétdziatajagc z organizacjami pozarzagdowymi, USWPS wspiera zmiany spoteczne.
W relacji z instytucjami publicznymi eksperci uczelni dziatajg na rzecz dobra wspdlnego w obszarze tworzenia
legislacji i ksztattowania polityk publicznych. USWPS inicjuje i skutecznie prowadzi wspébtprace z biznesem,
budujac ekspertyze uczelni i jej rozpoznawalnos¢ w otoczeniu gospodarczym.

Dziatania strategiczne:

1.  Rozwijamy efektywng strukture zarzadzania wspébtpraca z otoczeniem publicznym i zapewniamy
skuteczny przeptyw informacji wewnatrz uczelni.

2. Wspodtpracujemy z instytucjami publicznymi przy projektowaniu, wdrazaniu i badaniu polityk
publicznych.

3. Stajemy sie partnerem podmiotéw publicznych i gospodarczych w projektowaniu innowacji
spotecznych i etycznych rozwigzan zwigzanych z technologia.

4. Budujemy ditugofalowg wspotprace kampuséw z lokalnymi spoteczno$ciami, sieciujgc
i wspierajac organizacje pozarzadowe.

5. Wchodzimy w partnerstwa z podmiotami gospodarczymi, odpowiadajgc na ich potrzeby
i wzmacniajac nasz potencjat.

6. Modelujemy postawy spoteczne oparte na szacunku i otwartosci, tworzac przestrzen dla réznorodnosci
i dialogu.

7. Wspieramy zdrowie psychiczne i dobrostan cztowieka w obliczu wyzwan wspotczesnosci.

8. Aktywnie uczestniczymy w procesie tworzenia polskiej i unijnej legislacji, dostarczajgc ekspertyze
w obszarach jakosci zycia, zrbwnowazonego rozwoju i zastosowan nowych technologii.

9. Wspodtpracujemy z innymi uczelniami w Polsce i za granica, aby wspolnie pozyskiwac i realizowaé
projekty dla spoteczenstwa, panstwa i biznesu.

10. Wspieramy rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce i w Unii Europejskie;j.
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Wspdlnota uniwersytecka to wszyscy ludzie zwigzani z Uniwersytetem SWPS — osoby pracujgce obecnie
i w przesztosci, osoby wspotpracujace, osoby korzystajgce ze wszystkich form ksztatcenia oraz osoby
absolwenckie.

Cel strategiczny: W 2029 roku jeste$Smy wspolnota, ktorej podstawa jest troska o innych, dobrostan, réznorodnos$¢
i wzajemny szacunek.

Stan docelowy: W 2029 roku kulture instytucjonalng USWPS cechuje przywigzanie do wartosci uczelni
— otwartosci, odpowiedzialnosci i odwagi — oraz niska hierarchiczno$¢ i wysoka sprawczos$¢. Naszg
kulture wyrdznia gotowosé do wspdtpracy, efektywny system komunikacji i realizowanie standardéw
work-life balance. Sposéb zarzadzania przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju i jest oparty
na zasadach réwnosci i szacunku. Organizacja pracy pozwala elastycznie budowac $ciezki kariery
i awansu. USWPS jest wspdlnoty wspierajgcag réznorodnosé kulturowq i spoteczng, w tym
umiedzynarodowienie kadry i osdéb uczacych sie. USWPS jest rozpoznawalny jako dobre miejsce
do studiowania i dobry pracodawca. Tworzy aktywng sie¢ 0séb uczacych sie i absolwenckich, angazujacych sie
w dziatania na rzecz rozwoju uczelni i jej wspolnoty.

Dziatania strategiczne:

1. Doskonalimy sie jako pracodawca i uczelnia wspierajaca réznorodnosé, réwnosé
i dostepnos¢.

2. Zmieniamy sie tak, aby osoby pracujace w naszej uczelni czerpaty satysfakcje ze swojej pracy.

Zmniejszamy hierarchiczno$¢ kultury instytucjonalnej i podnosimy sprawczos$¢ osdb pracujgcych.

4. Przyjmujemy i wprowadzamy w zycie standardy zapewniajagce rownowage pomiedzy
zyciem zawodowym a prywatnym (work-life balance).

5.  Wspieramy dobrostan psychiczny oséb pracujgcych i uczacych sie.

6. Angazujemy osoby uczace sie w budowanie wspdlnoty uniwersyteckiej poprzez witaczenie ich

w aktywnosci uczelni.

Stajemy sie atrakcyjnym pracodawcg na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Tworzymy zréznicowane i elastyczne Sciezki kariery.

9. Tworzymy aktywna sie¢ oséb absolwenckich, ktéra angazuje je w dziatania uczelni i odpowiada
na ich potrzeby.

10. Zapewniamy efektywny i przyjazny system komunikacji wewnetrznej, oparty na narzedziach cyfrowych.

1. Realizujemy uczelniany plan osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG) na poziomie kultury
instytucjonalnej, komunikacji i zarzadzania.

12. Posiadamy system monitorowania i ewaluowania dziatan, ktére uczelnia podejmuje w obszarze
spoteczenstwa i zarzadzania (w ramach ESG).

13. Stajemy sie uczelnig dostepng w jezyku polskim i angielskim.
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Srodowisko
naturalne

fot. SOF, projekt SCOBY, autorka Réza Janusz




Srodowisko naturalne to ogét elementéw ozywionych i nieozywionych przyrody, ktére pozostajg
w ciggtej interakcji ze sobg nawzajem i na ktére nasza uczelnia ma wptyw bezposredni oraz posredni — poprzez
ksztattowanie postaw.

Cel strategiczny: W 2029 roku jesteSmy uczelnia zielona, przeciwdziatajgcg zmianom klimatycznym oraz
wspierajaca adaptacje do ich skutkéw.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS tworzy spotecznos$é¢ prosrodowiskowsq, swiadomg zmian
klimatycznych i ptynacych z nich zagrozen. We wszystkich obszarach dziatalnosci uczelnia zwieksza
swojg skuteczno$¢ dziatan na rzecz klimatu i ogranicza negatywny wptyw na jego stan. Energooszczedne
kampusy, dzieki najnowszym technologiom i innowacjom spotecznym, minimalizujg $lad weglowy.
USWPS wykorzystuje swéj potencjat w obszarze edukacji, badan, wdrozen i projektowania, aby
wspieraé¢ otoczenie spoteczno-gospodarcze w adaptacji do zmian klimatycznych i radzeniu sobie
z ich negatywnymi skutkami. W zakresie dziatan na rzecz srodowiska uniwersytet stosuje sie
do miedzynarodowych standardéw ESG i realizuje cele zrbwnowazonego rozwoju SDG.

Dziatania strategiczne:

1. Modernizujemy i zmieniamy naszg infrastrukture tak, aby ograniczyé¢ jej negatywny wptyw
na srodowisko.

2. Prowadzimy skoordynowane wewnatrzuczelniane dziatania na rzecz srodowiska.

3. Realizujemy projekty badawcze i wdrozeniowe na rzecz srodowiska i adaptacji do negatywnych
skutkéw zmian klimatycznych.

4. Wprowadzamy do programow ksztatcenia tre$ci zwigzane ze zmianami klimatu i wspierajgce adaptacje
do ich skutkéw.

5. Posiadamy system monitorowania i ewaluowania dziatan, ktére uczelnia podejmuje w obszarze
srodowiska (w ramach ESG).

6. Inicjujemy i realizujemy dziatania prosrodowiskowe, we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

7. Realizujemy dziatania wspierajgce spotecznosci i spoteczenstwo w adaptacji do zmian klimatycznych

i ich skutkow.



